
½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳǎƎŀōŜŘŀǘǳƳΥ 

лоΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ±ŜǊƭŜƎŜǊΣ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ м 

пфом aŜǧƳŀŎƘ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лттрр тн рр 

C!·Υ лттрр тн рр-нл 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ 

CƻǘƻǎΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

wŜǎǘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

!ŘǾŜƴǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ......................... ооΣопΣорΣосΣот 

!ƪǘǳŜƭƭŜǊ {ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊǝǇǇ ......................................... нм 

!ƳǘǎŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ .tY5 .................................................. у 

!{½ LƴŦƻ ........................................................................ н 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ........................... мнΣмо 

!ǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ ............................ мпΣмр 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎκ.ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ .................................... о 

.ŜǊƛŎƘǘ [ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ aŜǧƳŀŎƘ .......................... ннΣно 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ aŜǧƳŀŎƘ ..................................... нф 

.ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ a{ ....................................................... р 

/ŀǊƛǘŀǎ hm .................................................................. му 

5ŜƪǊŜǘǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ [ƛƴȊ .................................................. т 

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-½ŜƴǘǊǳƳ aŜǧƳŀŎƘ ............................ нтΣну 

CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ............................... нΣоф 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ .................................... р 

DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ aaY ........................................ у 

IŜǊōǎǘǸōǳƴƎ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ .......................................... ф 

LƴŦƻ .ŀƭŀƴŎŜ ............................................................... он 

LƴŦƻ .!± wƛŜŘ ........................................................ олΣом 

LƴŦƻ CC bŜǳƴŘƭƛƴƎ .................................................. плΣпм 

LƴŦƻ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ  ....................................................... мм 

LƴŦƻ LƴƴǾƛŜǊǘŜƭ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ........................................... нл 

LƴŦƻ Y9a ....................................................................... о 

LƴŦƻ YƛƳƳ ................................................................... оу 

LƴŦƻ aaY ..................................................................... п 

LƴŦƻ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ  ........................................................ мф 

WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ wŜƛǘǾŜǊŜƛƴ ......................................... нп 

YƛƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ .......................................... нс 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ........................................... мсΣмт 

bŜǳŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ wŀƛōŀ ............................ нр 

bŜǿǎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ .......................................... п 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ .............. о 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ²ƛƴŘŜƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ................................. н 

tƭŀǧŜƴǿŜǊŦŜǊ ǎƛƴŘ {ǘŀŀǘǎƳŜƛǎǘŜǊ ................................ с 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ  ....................................................... н 

¢ƻǳǊŜƴǇƭŀƴ мΦ IŀƭōƧŀƘǊ нлнс ..................................... по 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ WŅƴƴŜǊ ōƛǎ aŅǊȊ нлнс ..................... пн 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎǊǳǖ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ .................................. пн 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎǊǳǖ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ..................... пп 

²ƛƴǘŜǊǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ................... мл 

²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊ - [a{ aŜǧƳŀŎƘ ......................... му 

 

CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 

Cŀƭƭǎ ŜǳŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜƛƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎπ

ǘŀƎ ŘŜǊ aŜǧƳŀŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜǎŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳŜƭŘŜƴΦ 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мтΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс Ǿƻƴ мрΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ Ŭƴπ

ŘŜǘ ŘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜǊ aŜǧƳŀŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ōŜǊŜƛǘǎ 

ȊǳƳ мрΦ aŀƭ ǎǘŀǧΦ 

!{½ - LƴŦƻ 

!{½-mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎŜΥ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ нκнлнс ƛǎǘ ŘŜǊ  

луΦ aŅǊȊ нлнсΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŜǊǎǳŎƘǘΣ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ LƴǎŜǊŀǘŜ ōƛǎ ȊǳƳ                          

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

9-aŀƛƭΥ ƳǳŜƘƭōŀŎƘŜǊϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ²ƛƴŘŜƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

5ŜǊ ²ƛƴŘŜƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ YŀǘȊƭōŜǊƎŜǊΣ bǀǎǝƴƎ 

нрΣ пфом aŜǧƳŀŎƘ Ƙŀǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƴŜǳŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΦ 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ²ƛƴŘŜƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΥ 

CǊŜƛǘŀƎΥ млΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ моΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 
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aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ 

ŬƴŘŜƴ ŀƳ 

¶ aƻƴǘŀƎΣ нсΦ WŅƴƴŜǊ нлнс 

¶ aƻƴǘŀƎΣ ноΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

¶ aƻƴǘŀƎΣ олΦ aŅǊȊ нлнс 

Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-

½ŜƴǘǊǳƳǎΣ aƛǧŜǊŘƻǊŦ мпΣ ǎǘŀǧΦ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ 5{! aƛŎƘŀŜƭŀ {ŎƘƛŜǖƭΣ {ŀŦŜ aŜƴǘƻǊƛƴΣ                                   

.ŀōȅƳŀǎǎŀƎŜƭŜƛǘŜǊƛƴ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ - bŜǳƧŀƘǊ нлнрκнс 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ κ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ κ -ōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ 

LƴƎΦ ½ƻǘǎŎƘŜǊ ŬƴŘŜƴ ŀƳ  

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ннΦ WŅƴƴŜǊ нлнс 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нсΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ƛƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ǎǘŀǧΦ 
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b9²{ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ 

DŜōǳǊǘŜƴ 

¶ YƻōƭŜŘŜǊ WŀǎƳƛƴ !ƴƴŀ ǳƴŘ [ŜǊŎƘŜǊ tŀǘǊƛŎ - [Ŝŀ 

¶ .ǳŎƘōŀǳŜǊ !ƭƛƴŀ ǳƴŘ tŀǘǊƛŎƪ - [ƛŀƳ 

¶ DǳǊǘƴŜǊ YŀǊƛƴ ǳƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ - [Ŝŀ 

²ƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ т ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ 

¶ {ǘƻŎƪƘŀƳƳŜǊ wǳŘƻƭŦ ƛƳ ун [ƧΦ 

¶ {ǇƛŜƭŜǊ !ƭƻƛǎƛŀ ƛƳ фн [ƧΦ 

¶ ²ŜƛǎǎŜƴōǊǳƴƴŜǊ CǊŀƴȊ ƛƳ сн [ƧΦ 

¶ CŜƛŎƘǘŜƴǎŎƘƭŀƎŜǊ CŜǊŘƛƴŀƴŘ ƛƳ ср [ƧΦ 

¶ .ŜǊƎǘƘŀƭŜǊ !ƴƴŜƭƛŜǎŜ ƛƳ тс [ƧΦ 

¶ aŀƛŜǊ 9ƭŦǊƛŜŘŀ ƛƳ млн [ƧΦ 

¶ [ŀƴȊ aŀǊƛŀ ƛƳ фт [ƧΦ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ ½ƛǎŎƘƎ ²ŀƭǘƘŜǊ όфлύ 

¶ IŀƎŜǊ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ όфлύ 

IƻŎƘȊŜƛǘǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ YǊŜǳȊƘǳōŜǊ aŀǊƎŀǊŜǘŜ ǳƴŘ CǊŀƴȊ 

ό5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

¶ !ǎǇǀŎƪ aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ 

ό5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

¶ YŜƘƭ !ƴƴŀ ǳƴŘ !ƴǘƻƴ                                           

ό5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ 

¶ aŀȅǊƘƻŦŜǊ LǎŀōŜƭƭŀ ǳƴŘ IŜƭŘ [ǳƪŀǎ  

ŀƳ нрΦмлΦнлнр 

[ƛŜōŜ aŜǧƳŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŜǧƳŀŎƘŜǊΣ 
 

Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ƭƛŜƎǘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ мфΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ŘŜƴ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ-

²ŜǧōŜǿŜǊō ƛƳ .ǊǳŎƪƴŜǊƘŀǳǎ [ƛƴȊ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ Ŝƛƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜǎ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ŀƴƪǸƴŘƛƎŜƴ - ŀƳ tŬƴƎǎǘǎŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦ aŀƛ нлнс ǳƳ нлΥлл ¦ƘǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 

ƎǊƻǖŜǎ hǇŜƴ !ƛǊ YƻƴȊŜǊǘ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜƴ ŀǳǎ tƻƭƭƛƴƎΣ {ŎƘƛƭŘƻǊƴ ǳƴŘ 

¢ŀƛǎƪƛǊŎƘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǎ bŜǳƧŀƘǊŀƴōƭŀǎŜƴǎΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 5ŀǎ bŜǳƧŀƘǊŀƴōƭŀǎŜƴ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ IŀǳǇǘŜƛƴƴŀƘƳŜǉǳŜƭƭŜΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎŜ 

ǿƛŜ ƻōŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŅǊŜƴ ƻƘƴŜ ŜǳǊŜ {ǇŜƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ wŀȅƻƴǎΥ 

нтΦмнΦнлнр ς IǳōΣ DƭŜŘǘΣ bŀƎǎŘƻǊŦΣ ¢ƘŀƭΣ {ƛŜŘƭǳƴƎ !ǳǿŜƎκ.ƛǊƪŜƴǿŜƎΣ 5ǳǧŜƴōŜǊƎΣ !ǊƴōŜǊƎΣ ²ŀǊƳŀƴǎǘŀŘƭΣ {ƛŜŘƭǳƴƎ        

[ŜƛǘƘŜƴΣ CŀƭƪŜƴǿŜƎΣ bǀǎǝƴƎΣ .ƻŎƪŜƴōŀŎƘΣ !ƛŎƘŜǘΣ DǸƎƭƛƴƎΣ YǊƛŜƎƭŜŘǘΣ YŀǊƭōŜǊƎΣ YŀǘȊŜƴōŜǊƎ 

нуΦмнΦнлнр - [ŜƘŜƴΣ tŦŀƴƴǘƘŀƭΣ DǊƻǖŜƴǊŜƛǘƘΣ YƭŜƛƴǊŜƛǘƘΣ DǊƻǖǿŜƛũŜƴŘƻǊŦ bƻǊŘΣ ²ƛƳǇƭƛƴƎΣ {ŎƘŜǊǿƻƭƭƛƴƎΣ .ŜǊǎǘŜƴƘŀƳΣ 

!ƛƎŜƴΣ DǊŀŘƛƴƎΣ bŜǳƴŘƭƛƴƎΣ {ǘŀȄǊƻƛǘƘΣ aŀƛǊƛƴƎΣ !ǘȊƛƴƎΣ bŜǳƭŜƴŘǘΣ WŀƎƭŜŎƪΣ DǊǳōƳǸƘƭΣ YƭŜƛƴǎŎƘƴŜƛŘǘΣ ¢ƛŜŦŜƴǘƘŀƭ 

нфΦмнΦнлнр - aŜǧƳŀŎƘΣ YƭŜƛƴǿŜƛũŜƴŘƻǊŦΣ hōŜǊŘƻǊŦΣ aƛǧŜǊŘƻǊŦ 
 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ¢ǊŜǳŜΣ  

ŜǳǊŜ aŀǊƪǘƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ aŜǧƳŀŎƘ 
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.ŀōȅ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǿŀǊŜƴōŀǎŀǊ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ 
 

 

5ƛŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ƘŜǳŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜƛƴŜƴ .ŀōȅ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǿŀǊŜƴōŀǎŀǊ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ                       
{ǘǊŀƴȊƛƴƎŜǊΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǿŀǊ ƎǊƻǖΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎǝǎŎƘŜ ǿŀǊŜƴ ǊŀǎŎƘ ŀǳǎǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΦ ±ƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ                 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳǎǿŀƘƭ ŦǸƴŘƛƎΦ 
 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ƛǊǘΣ IŜǊǊƴ aŀƴŦǊŜŘ 5ŀƭƭƛƴƎŜǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŀƭŜǎΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘƳƛŜǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ YǳŎƘŜƴǾŜǊƪŀǳŦ ǿŀǊ Ŝǎ ǳƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aŜǧƳŀŎƘ 
нлл 9ǳǊƻ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΦ 
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΗ 
 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 
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aŜǧƳŀŎƘ ƛǎǘ {ǘŀŀǘǎƳŜƛǎǘŜǊ ƛƳ tƭŀǧŜƴǿŜǊŦŜƴ 
 

 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŦŀƴŘ ƛƴ .ŀŘ IƻŦƎŀǎǘŜƛƴ ό{ōƎΦύ ŘƛŜ {ǘŀŀǘǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƳ tƭŀǧŜƴǿŜǊŦŜƴ нлнр ǎǘŀǧΦ  
hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿŀǊ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ƻǇ-aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ς ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ t²± aŜǧƳŀŎƘΦ 
 

5ŜǊ {ǘŀŀǘǎƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭ ƎƛƴƎ ŀƴ ŘƛŜ aŜǧƳŀŎƘŜǊ ²ŜǊŦŜǊ CǊŀƴȊ {ŎƘǊŀǧŜƴŜŎƪŜǊΣ CǊŀƴȊ {ŀǧƭŜŎƪŜǊΣ Iŀƴǎ YƛƴȊ ǳƴŘ 
DŜǊƘŀǊŘ .ŜǊƎƘŀƳŜǊΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ǎƛŜ hm ŘŜƴ мΦ tƭŀǘȊΣ ǇǳƴƪǘŜƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ {ŀƭȊōǳǊƎΦ ¢ƛǊƻƭ ōŜƭŜƎǘŜ wŀƴƎ оΦ 
 

[ŀƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ YŀǊƭ {ŎƘǳǎǘŜǊōŀǳŜǊ ƭƻōǘŜ ŘƛŜ α{ǇƛǘȊŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜ ŀƭƭŜǊ hm-¢ŜŀƳǎάΦ hōƳŀƴƴ CǊŀƴȊ 
{ŀǧƭŜŎƪŜǊ ŜǊƎŅƴȊǘŜ ǎǘƻƭȊΥ α5ŀ ǿƛǊ ƴǳǊ ŀƭǎ {ŜŎƘǎǘŜǊ ȊǳǊ {ǘŀŀǘǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŦŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƳǎƻ ǎŎƘǀƴŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ƴŀŎƘ aŜǧƳŀŎƘ ƎŜƘƻƭǘ ƘŀōŜƴΦά 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀŀǘǎƳŜƛǎǘŜǊ ŀǳǎ aŜǧƳŀŎƘΗ 
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CŜƛŜǊƭƛŎƘŜ 5ŜƪǊŜǘǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ƛƴ [ƛƴȊ 
 

 

9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ ƛƳ {ǘŜƛƴŜǊƴŜƴ {ŀŀƭ ŘŜǎ [ƛƴȊŜǊ [ŀƴŘƘŀǳǎŜǎ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ-5ŜƪǊŜǘǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ        
[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ aŀƎΦ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŜƭȊŜǊ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŘƛǊŜƪǘƻǊ aŀƎΦ 5ǊΦ !ƭŦǊŜŘ YƭŀƳǇŦŜǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ                     
9ǊƴŜƴƴǳƴƎǎŘŜƪǊŜǘŜ ŀƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ DŜŜƘǊǘŜƴ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ DŜƻǊƎ {ŜƛŘŜƴōǳǎŎƘΣ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aŜǧƳŀŎƘΦ  
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ ǊŜƛǎǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ƴŀŎƘ [ƛƴȊΣ ǳƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΥ αLƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ                      
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ƛƴ ŘŜƛƴŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ 
5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aŜǧƳŀŎƘΦά 

CƻǘƻΥ [ŀƴŘ hmκaa 


