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DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǎ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 

 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 

¶ aƻƴǘŀƎΣ нпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-

½ŜƴǘǊǳƳǎΣ aƛǧŜǊŘƻǊŦ мпΣ ǎǘŀǧΦ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ 5{! aƛŎƘŀŜƭŀ {ŎƘƛŜǖƭΣ {ŀŦŜ aŜƴǘƻǊƛƴΣ                                   

.ŀōȅƳŀǎǎŀƎŜƭŜƛǘŜǊƛƴ 

 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ κ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ κ -ōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ 

LƴƎΦ ½ƻǘǎŎƘŜǊ ŬƴŘŜƴ ŀƳ  
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ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ƛƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ǎǘŀǧΦ 
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!ŎƘǘǳƴƎΗ YŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ƛƎ .ŀƎǎ όƎŜƘǀǊŜƴ ǊŜǎǘπ

ŜƴǘƭŜŜǊǘ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊ ƛƴǎ !{½ Ȋǳ ŘŜƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ Yǳƴǎǘǎǘƻũ-

ǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΗύ  
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9ƘǊǳƴƎ ŦǊŜǳŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƛƘǊŜƴ 

мфΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ƛƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ 

ƛƳ {ǘŜƛƴŜǊƴŜƴ {ŀŀƭ ŘŜǎ [ŀƴŘƘŀǳǎŜǎ ƛƴ [ƛƴȊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƘŜǊπ

ǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ aŀƎΦ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŜƭȊŜǊ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎ-              

ŘƛǊŜƪǘƻǊ aŀƎΦ 5ǊΦ !ƭŦǊŜŘ YƭŀƳǇŦŜǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǇŜǊǎǀƴπ

ƭƛŎƘ ŘƛŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ aŀǘǳǊŀΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ƛǎǘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ƧǳƴƎŜ         

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ !ƴƴŀ aŀŎƘƭ ǎŜƘǊ                        

ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ǘƻƭƭŜƴ 9ǊŦƻƭƎΦ aƛǘ ƛƘǊŜƳ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ½ƛŜƭǎǘǊŜōƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ǎƛŜ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘ 

ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 

CƻǘƻΥ [ŀƴŘ hm 

/ƘǊƛǎǘōŀǳƳ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 

5ƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ aŜǧƳŀŎƘ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 

/ƘǊƛǎǘōŀǳƳΦ  

Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴǘŜǊ лсрлκтплмлмпΦ 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ƛǎǘ ōŜƳǸƘǘ Řŀǎ {ǘǊŀǖŜƴπ

ƴŜǘȊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ 9ƛǎ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƳŜƘǊŜǊŜ 

ƳƻŘŜǊƴǎǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƳ 

9ƛƴǎŀǘȊΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘπ

ƴƛǎ ōƛǧŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŅǳƳŘƛŜƴǎǘŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ wƻǳǘŜƴ ŦŀƘπ

ǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ 

ό.ŜǊƎǎǘǊŀǖŜƴΣ .ǊǸŎƪŜƴΣ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ ǳǎǿΦΦΦύ 

ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ 

Ƴǳǎǎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ Ŝƛƴ {ǘǊŜƛŦŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ aŜǘŜǊ 

.ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘƎǊŜƴȊŜ όƛǎǘ ƴƛŎƘǘ !ǎǇƘŀƭǘǊŀƴŘύ ǿŜƎ 

ŦǊŜƛƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǧŜ ǳƳ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ {ƛƭƻπ

ōŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ ōƛǎ ŀƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΗ 

wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘ ŘŜǊ !ƴǊŀƛƴŜǊ 

!ƭƭŜ Iŀǳǎ- ǳƴŘ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǎƛƴŘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ 

ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ сΥлл ǳƴŘ ннΥлл ¦ƘǊ ŘƛŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜ 

όƻŘŜǊ м Ƴ CŀƘǊōŀƘƴΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴύ Ǿƻƴ 

{ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΗ  

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊƭŀǎπ

ǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ .Ŝƛ ¦ƴŦŅƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜ wŅǳπ

ƳǳƴƎ ƻŘŜǊ {ǘǊŜǳǳƴƎ ƘŀƊŜǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊΗ  

5ŀǎ !ōƭŀŘŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǾƛŜƭŦŀŎƘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ƛǎǘ 

ǎǘǊŀŧŀǊ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ōŜƛ ¦ƴŦŅƭƭŜƴ ȊǳǊ aƛǘƘŀƊǳƴƎΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘπ

ǘŜƴ ŀƭǎƻ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ǎƻƭŎƘŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΗ  

tŀǊƪŜƴ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ 

²ƛǊ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴΣ LƘǊ CŀƘǊπ

ȊŜǳƎ ǎƻ Ȋǳ ǇŀǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳŦŀƘǊȊŜǳƎŜ 

ό«ōŜǊōǊŜƛǘŜΗύ ǳƴƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ 

ƪŀƴƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴȊǸƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ  

ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ 

CŀƘǊǿŜƛǎŜ ŀƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƴǇŀǎǎŜƴ  

bŜōŜƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ CŀƘǊ-

ǿŜƛǎŜ ŀƴ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ōǎǘŀƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

wƻƭƭŜΦ 

 

.Ŝƛ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

ŜƛƴŜ {ŜƪǳƴŘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘ ȊǳƳ ǾƻǊŘŜǊŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎ 

ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŦ CǊŜƛƭŀƴŘǎǘǊŀǖŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ 

{ŜƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ ōƛǎ ǾƛŜǊ {ŜƪǳƴŘŜƴ 

aƛƴŘŜǎǘƳŀǖΦ  

!ǳŦ {ŎƘƴŜŜŦŀƘǊōŀƘƴŜƴ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ƘŀƭōŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƻǇǇŜƭǘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǘǊƻπ

ŎƪŜƴŜǊ CŀƘǊōŀƘƴΣ ŀǳŦ 9ƛǎ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ŘǊŜƛŦŀŎƘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ȊǳƳ ±ƻǊŘŜǊƳŀƴƴΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ !ƴπ

ƘŀƭǘŜǿŜƎ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ Ŝǘǿŀ ŀǳŦ Řŀǎ ±ƛŜǊŦŀπ

ŎƘŜΣ ōŜƛ DƭŀǧŜƛǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǳƳ Řŀǎ ½ŜƘƴŦŀŎƘŜΗ  

CŀƘǊǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜǊƘǀƘǘŜ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ [ŜƴƪŜǊ  

!ǳŦ ǎŎƘƴŜŜƛƎŜǊΣ ƳŀǘǎŎƘƛƎŜǊ ƻŘŜǊ ƎƭŀǧŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜ 

ŀōǊǳǇǘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ [Ŝƴ-

ƪŜƴΣ ǎǘŀǊƪŜǎ .ǊŜƳǎŜƴΣ αǊǳŎƪŀǊǝƎŜǎά {ŎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪŜǎ 

Dŀǎ ƎŜōŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛǎǘΣ ǿŜǊ 

ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ CŀƘǊōŀƘƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎπ

ǎŜƴ ŦŅƘǊǘΦ wƛǎƪŀƴǘŜ CŀƘǊƳŀƴǀǾŜǊ ǳƴŘ ƘƻƘŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ǎŎƘƴŜŜƎƭŀǧŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŦŜƘƭ ŀƳ tƭŀǘȊΦ ²ƛƴǘŜǊπ

ƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ς ŘƛŜ CŀƘǊǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜǊπ

ƘǀƘǘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ [ŜƴƪŜǊΦ DŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ CŜƘƭŜƛƴπ

ǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ «ōŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀƘǊŦŜǊǝƎπ

ƪŜƛǘŜƴΣ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘŜǊ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜǎ 

²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ǎŜƛƴŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ 

ŦǸƘǊŜƴ ŀǳŦ 9ƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ¦ƴŦŀƭƭǊƛǎƛƪƻΦ  

!ǳŎƘ ŀǳŦ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ Ƴǳǎǎ Řŀǎ CŀƘǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴ 

ŘƛŜ ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ǘǊƛǧ 

ŘŜǊ 9ũŜƪǘ ŘŜǊ DŜǿǀƘƴǳƴƎ ŜƛƴΥ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ Yƻƴπ

ȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭŀǎǎŜƴ ƴŀŎƘΣ Řŀ Ƴŀƴ ƳŜƛƴǘΣ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 

Ȋǳ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜŦŀƘǊōŀƘƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ ŦŀǘŀƭŜǊ LǊǊǘǳƳΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ¦ƴŦŀƭƭƎŜŦŀƘǊ ƛǎǘ ƘƛŜǊ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻŎƘΦ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ YǳǇǇŜƴΣ .ǊǸŎƪŜƴΣ 

²ŀƭŘ- ǳƴŘ ¢ǳƴƴŜƭŀǳǎŦŀƘǊǘŜƴ ƎŜōƻǘŜƴΣ ŀƭǎƻ ǸōŜǊŀƭƭ ŘƻǊǘΣ 

ǿƻ ŘƛŜ ²ƛƴŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ǎǘŀǊƪŜ CŀƘǊōŀƘƴƎƭŅǧŜ ǳƴŘ 

!ƴǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǎƻǊƎŜƴΦ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      р 

 

b9²{ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ DŜōǳǊǘŜƴ 

¶ aŀƴƎ 9Ǿŀ-aŀǊƛŀ ǳƴŘ 5ŀǾƛŘ CǊŀƴȊ - [ŜƻƴƘŀǊŘ 5ŀǾƛŘ 

¶ {ŎƘŜǊƅŜǊ [ƛǎŀ ǳƴŘ ²ŜōŜǊ {ǘŜŦŀƴ - YƭŀǊŀ 

¶ DŀǧǊƛƴƎŜǊ bŀǘŀƭƛŜ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ - 9Ǿŀ 

¶ ²ŜƛƭōƻƭŘ aŜƭŀƴƛŜ ǳƴŘ hǊƴŜǘǎƳǸƭƭŜǊ {ǘŜŦŀƴ                                

- ¢ƘŜǊŜǎŀ 

¶ bŀƎƭ [ƛǎŀ Wǳƭƛŀ !ƴƴŀ ǳƴŘ aŀǊǝƴ - bƻǊŀ 

²ƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ н ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ 

¶ DŀƛǎōŀǳŜǊ aŀǊǘƘŀ aŀǊƛŀ ƛƳ уо [ƧΦ 

¶ [ŜŜō CǊŀƴȊ ƛƳ фн [ƧΦ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ ²ƛƳƭŜƛǘƴŜǊ aŀǊƛŀ όулύ 

¶ tƻƭƭƘŀƳƳŜǊ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ όулύ 

¶ DǊǳōŜǊ IŜǊǘŀ όулύ 

IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ 

¶ [ŜŎƘƴŜǊ /ŀǊƛƴŀ ǳƴŘ LƴƎΦ YŀǳŦƳŀƴƴ .ŜǊƴƘŀǊŘ  

ŀƳ мнΦлтΦнлнр 

{ŀƛǎƻƴŜƴŘŜ CǊŜƛōŀŘ aŜǧƳŀŎƘ 

{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ CǊŜƛōŀŘ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ α±ŜǊŜƛƴ .ŀŘŜōǳũŜǘά Ƙŀǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ                 

!ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘōǳũŜǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ .ŀŘŜǎŀƛǎƻƴ нлнрΗ 
 

5ŀǎ .ŀŘŜǘŜŀƳ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŀŘŜƎŅǎǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ƴŜǳŜ .ŀŘŜǎŀƛǎƻƴ нлнсΗ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      с 

 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      т 

 

hŶȊƛŜƭƭŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ αDŜƳŜƛƴŘŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ aŜǧƳŀŎƘά 
 

 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ¢ŀƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΥ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǳƴŘ 
{ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ                
ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ CŜƛŜǊ ǘŜƛƭΦ  
 

5ƛŜ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ aƛŜƭƴƛƪ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜƴ ŘǳǊƊŜƴ 
ǿƛǊ CǊŀǳ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ aŀƎΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ IŀōŜǊƭŀƴŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ Ƴǳǎƛƪŀπ
ƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜ Ŝƛƴ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ aŜǧƳŀŎƘΣ Řŀǎ ŘƛŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ 
YƭŅƴƎŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǾŜǊƭƛŜƘΦ 
 

5ŜǊ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ aŜǧƳŀŎƘ ōƛŜǘŜǘ Ƴƛǘ ƘŜƭƭŜƴ wŅǳƳŜƴΣ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ         
ƳƻŘŜǊƴŜƴ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ- 
ōǸǊƎŜǊΦ 
 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ ¢ŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ {ǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘ ōƭƛŎƪǘΦ  
 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      у 

 


