
½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 
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±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Wǳƴƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΧΧΧΧΧΧΦом 

½ŜƴǘǊǳƳ ȊȰbŜǳƴŘƭƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦол 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǎ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 

wŀǎŜƴ - ǳƴŘ  

{ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 
wŀǎŜƴ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ƪŀƴƴ ōŜƛƳ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ - {ǘŜŦŀƴ wŀŎƘōŀǳŜǊΣ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘ 

тΣ [ƻƘƴǎōǳǊƎΣ όIŀƴŜǎŜƴōŀǳŜǊύ ƧŜŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ млΥлл - 

мрΥлл ¦ƘǊ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŀǊŦ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴ ό¢ŜƭΦ 

лттрп оо моύΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŀǳǖŜǊπ

Ƙŀƭō ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ Ŝƛƴ ¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴΦ 

wŜƛǎŜǇŀǎǎ ǳƴŘ L5-!ǳǎǘǊƛŀ 

{Ŝƛǘ aƛǧŜ aŀƛ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ                         

wŜƛǎŜǇŅǎǎŜΣ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ L5-!ǳǎǘǊƛŀ                    

ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΦ                  

¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘΗ 
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aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

ŬƴŘŜǘ ŀƳ 

¶ aƻƴǘŀƎΣ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-

½ŜƴǘǊǳƳǎΣ aƛǧŜǊŘƻǊŦ мпΣ ǎǘŀǧΦ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ 5{! aƛŎƘŀŜƭŀ {ŎƘƛŜǖƭΣ {ŀŦŜ aŜƴǘƻǊƛƴΣ                                   

.ŀōȅƳŀǎǎŀƎŜƭŜƛǘŜǊƛƴ 

 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ κ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ κ -ōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ 

LƴƎΦ ½ƻǘǎŎƘŜǊ ŬƴŘŜƴ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мтΦ Wǳƭƛ нлнрΣ ǳƴŘ 

ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нмΦ !ǳƎǳǎǘ нлнрΣ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ 

мнΥлл ¦ƘǊ ƛƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎǘŀǧΦ 

CǊŜƛōŀŘ - tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ Ƙŀǘ ŀƳ мпΦ aŅǊȊ нлнп ŘƛŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜ 

CǊŜƛōŀŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΥ 

 ¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜ ½ŜƘƴŜǊōƭƻŎƪ !ōŜƴŘǘŀǊƛŦ- 

ŀō мтΥлл ¦ƘǊ 

{ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ϵ пΣлл ϵ орΣлл ϵ нΣлл ϵ слΣлл 

YƛƴŘŜǊ ōƛǎ мрΦ [ƧΦ ϵ нΣлл ϵ муΣлл ϵ мΣрл ϵ нуΣлл 

{ŎƘǸƭŜǊ ŀō мрΦ [ƧΦΣ [ŜƘǊƭƛƴƎŜΣ {ǘǳŘŜƴǘŜƴΣ tǊŅǎŜƴȊŘƛŜƴŜǊ ǳƴŘ 

tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴ 
ϵ оΣлл ϵ нтΣлл ϵ мΣрл ϵ олΣлл 

CŀƳƛƭƛŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ϵ сΣлл - - ϵ ууΣлл 

{ŎƘǸƭŜǊƎǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ !ǳŦπ

ǎƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴ όǇǊƻ {ŎƘǸƭŜǊύ 
ϵ мΣмл - - - 

±ƻƴ ŘŜǊ 9ƴǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ōŜŦǊŜƛǘΥ 

    ŀύ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ сΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜǎ όƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜǊύ 

    ōύ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ŀǳǎ aŜǧƳŀŎƘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ 

¦Ƴ ŘƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ CǊŜƛōŀŘŜǎ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŀōŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ ¦ƴǘŜǊ 

ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎƛǘŜκŦǊŜƛōŀŘƳŜǧƳŀŎƘκ ƪŀƴƴ ŀōƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ  

ƻō ōȊǿΦ ǿŀƴƴ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ ƎŜǀũƴŜǘ ƛǎǘΦ 

aƛǘ ƴŜōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ƎŜƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƻōŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜ {ŜƛǘŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ƎŜǿŅƘǊǘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜ ƛƘǊŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ  

ƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊπ

ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ƛƳ      

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘǳŘƛŜƴƧŀƘǊ 

¶ bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊ ŀƳ {ǘǳŘƛŜƴƻǊǘ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ        

{ǘǳŘƛŜƴƧŀƘǊ 

¶ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ 

όLƴǎƪǊƛǇǝƻƴǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎύ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 

CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴƧŀƘǊ 

¶ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ                    

ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ олΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 

5ŀǎ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘΦ 

5ŀǎ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜ CƻǊƳǳƭŀǊ ƛƴƪƭΦ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ  

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ tƻǎǘ ŀƴ Řŀǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aŜǧƳŀŎƘΣ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ мΣ пфом aŜǧƳŀŎƘ 

ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΦ 
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b9²{ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ DŜōǳǊǘŜƴ 

¶ CǊŜǳŘŜƴǘƘŀƭŜǊ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ǳƴŘ {ǇƛƴŘƭŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ - 

aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 

¶ DŀƛǎōŀǳŜǊ !ƎƴŜǎ ǳƴŘ aƻǎŜǊ wŜƴŜ - [ŀǊŀ 

¶ {ǇƛŜƭŜǊ [ƛǎŀ ǳƴŘ aŀƴǳŜƭ - Iŀƴƴŀ !ƭƻƛǎƛŀ 

²ƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ с ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ 

¶ wŜƛǘŜǊ aŀǊƛŀƴƴŜ ƛƳ ут [ƧΦ 

¶ aƛǧŜǊōŀǳŜǊ aŀǊƛŀ ƛƳ уу [ƧΦ 

¶ aŀŎƘƭ Iŀƴǎ ƛƳ тн [ƧΦ 

¶ DŀƛǎōŀǳŜǊ aŀǊǘƘŀ  ƛƳ уо [ƧΦ 

¶ CŜƛŎƘǘŜƴǎŎƘƭŀƎŜǊ !ƭƻƛǎƛŀ ƛƳ ут [ƧΦ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ !ǎǇǀŎƪ WƻƘŀƴƴ όфлύ 

¶ .ǳŎƘƴŜǊ wƻǎŀ όулύ 

¶ {ǇƛƴŘƭŜǊ IŜŘǿƛƎ όфлύ 

¶ YŀǘȊƭōŜǊƎŜǊ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ όфрύ 

IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ 

¶ ±ƻƎƭǎǇŜǊƎŜǊ 9Ǿŀ ǳƴŘ YŜǊƴ tŜǘŜǊ  

ŀƳ лрΦлпΦнлнр 

IƻŎƘȊŜƛǘǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ [ŜƴƎŀǳŜǊ !ƭƻƛǎƛŀ ǳƴŘ IŜǊōŜǊǘ 

όDƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

¶ YƻōƭōŀǳŜǊ 9ƭŦǊƛŜŘŜ ǳƴŘ IŜǊƳŀƴƴ 

ό5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 
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       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      с 

 

{ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ aŜǧƳŀŎƘ - {ƻƳƳŜǊΣ {ƻƴƴŜΣ .ŀŘŜǎǇŀǖΗ 
 

 

{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ нлнр ƛǎǘ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŀŘŜōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ƎŜǀũƴŜǘΗ aƛǘ            
ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пон Ƴч ƭŅŘǘ ǳƴǎŜǊ CǊŜƛōŀŘ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ȊǳƳ {ŎƘǿƛƳƳŜƴΣ ¢ƻōŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘπ
ǎǇŀƴƴŜƴ ŜƛƴΦ hō ƛƳ CǊŜƛǎŎƘǿƛƳƳōŜŎƪŜƴΣ ƛƳ YƛƴŘŜǊ- ƻŘŜǊ .ŀōȅōŜŎƪŜƴ ς ƘƛŜǊ ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜǊ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ !ōƪǸƘƭǳƴƎΦ             
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƭƛŜōǘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ƧǳƴƎŜƴ DŅǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǊǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀǊǘōƭƻŎƪΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {Ǉŀǖ                
ǎƻǊƎŜƴΦ 
 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘōǳũŜǘΣ Řŀǎ ǾƻƳ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ .ŀŘŜōǳũŜǘ ōŜǘǊƛŜōŜƴ 
ǿƛǊŘΦ 9ǎ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ ƪǸƘƭŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜƴ {ƴŀŎƪǎ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƭŜŎƪŜǊŜƳ 9ƛǎ ς ƛŘŜŀƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦǊƛπ
ǎŎƘŜƴŘŜ tŀǳǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘΦ 
 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ CǊŜƛōŀŘǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎƛǘŜκŦǊŜƛōŀŘƳŜǧƳŀŎƘκ 
 

5ŀǎ .ŀŘŜǘŜŀƳ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎƻƴƴƛƎŜ ǳƴŘ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜ .ŀŘŜǎŀƛǎƻƴ нлнр Ƴƛǘ                   
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ WŜ ƴŀŎƘ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōǘ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘ ōƛǎ aƛǧŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 

.ŜǿŜƎǳƴƎΣ bŀǘǳǊ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ - .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǊŜƴŀ aŜǧƳŀŎƘ 
 

 

²ŜǊ Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ ²ŜǧŜǊ ŀǳǎƪƻǎǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ƎŜƴŀǳ ǊƛŎƘǝƎΗ 5ƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǊŜƴŀ 
aŜǧƳŀŎƘ ƭŅŘǘ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜΣ ǿƛŜ DŅǎǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ bŀǘǳǊ ŜƛƴΦ !ǳŦ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ ул YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǊƛǎŎƘŜ [ǳƊ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ wŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ       
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘΦ 
 

5ƛŜ wƻǳǘŜ ŦǸƘǊǘ ǾƻǊōŜƛ ŀƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мр ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ αaŜǧƳŀŎƘŜǊ tƭŀǘȊƭάΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ wŀǎǘǇƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘΥ WŜŘŜǊ                 
ŘƛŜǎŜǊ hǊǘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜƴ wǳƘŜōŀƴƪ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ς ƛŘŜŀƭΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ tŀǳǎŜ ŜƛƴȊǳƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 
ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǿƛǊƪŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ YǊŀƊ Ȋǳ ǘŀƴƪŜƴΦ 
 

5ƻŎƘ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎΥ WŜŘŜǎ αtƭŀǘȊƭά ōƛŜǘŜǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ LƴŦƻǘŀŦŜƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ YǳƭǘǳǊΣ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
ƻŘŜǊ DŜƻƎǊŀŬŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ŀƴƪ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ vw-/ƻŘŜǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƴƻŎƘ ǝŜŦŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŜƛƴǘŀǳŎƘŜƴ ς ǸōŜǊ ƪǳǊȊŜ ±ƛŘŜƻǎΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ Řŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ƧŜŘŜǎ tƭŀǘȊŜǎ ƴŅƘŜǊōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ 
 

hō ŀƭǎ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜ {ƻƴƴǘŀƎǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎΣ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǘƻǳǊ ς ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀπ
ǊŜƴŀ aŜǧƳŀŎƘ ōƛŜǘŜǘ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ wƛŎƘǝƎŜΦ 
 

!ƭǎƻΥ ²ŀƴŘŜǊǎŎƘǳƘŜ ǎŎƘƴǸǊŜƴΣ CŀƳƛƭƛŜ ŜƛƴǇŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ƛƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊΗ 
9ǊƭŜōǘΣ ǿŀǎ aŜǧƳŀŎƘ ōŜǿŜƎǘ ς ǳƴŘ ǿŀǎ aŜǧƳŀŎƘ ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ 
 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      т 

 

bŜǳŜ ²ƻƘƴŀƴƭŀƎŜ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ǸōŜǊƎŜōŜƴ 
 

 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǎ ²ƻƘƴōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 5ƛŜ LƴƴǾƛŜǊǘƭŜǊ ƎŜƳŜƛƴπ
ƴǸǘȊƛƎŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ- ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ L{D ǸōŜǊƎŀō ƛƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ мт ƳƻŘŜǊƴŜ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 
ŀƴ ƛƘǊŜ ƴŜǳŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊΦ 
 

5ƛŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜƴ ½ǿŜƛ- ǳƴŘ 5ǊŜƛȊƛƳƳŜǊǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ŀƳ tŀǎǎƛƻƴǎǿŜƎ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘŜǊ                       
!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ ²ƻƘƴǉǳŀƭƛǘŅǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ²ƻƘƴƅŅŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ см ǳƴŘ уо vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊƴ 
ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘǊŜƛ DŜǎŎƘƻǖŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ wŀǳƳƪƭƛƳŀ ƎŜƭŜƎǘ ς ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
{ŎƘƭŀŦǊŅǳƳŜƴ ǎƻǊƎǘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ ²ƻƘƴǊŀǳƳƭǸƊǳƴƎ ŦǸǊ ŦǊƛǎŎƘŜ [ǳƊΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ                
ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘƻŎƪǿŜǊƪ ǸōŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ [ƻƎƎƛŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ                
ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŜǊǊŀǎǎŜΦ 
 

½ǳǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǸōŜǊƎŀōŜ ŘǳǊƊŜ L{D-hōƳŀƴƴ IŜǊǿƛƎ tŜǊƴǎǘŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ aƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛŜǘŜǊƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ŀƴǿŜǎŜƴŘΣ 
ŘŀǊǳƴǘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ aŀƴŦǊŜŘ IŀƛƳōǳŎƘƴŜǊΣ ŘŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀƭǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅπ
ǖŜƴ ²ƻƘƴōŀǳ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ǿǸǊŘƛƎǘŜΦ 
 

aƛǘ ŘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǎŜǘȊǘ aŜǧƳŀŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ hǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ ²ƻƘƴŀƴƭŀƎŜ ǾŜǊŜƛƴǘ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ²ƻƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŜƛƴŜǊ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƎ.ŀƎǎ 
 

 
 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƎ.ŀƎǎ ǎŜƛǘ мΦ aŀƛ нлнр ǿƛŜŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 
 

{Ŝƛǘ мΦ aŀƛ нлнр ƪǀƴƴŜƴ ǎŀǳōŜǊŜ ǳƴŘ ǊŜǎǘŜƴǘƭŜŜǊǘŜ .ƛƎ.ŀƎǎ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƛƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ό!{½ύ                    
aŜǧƳŀŎƘ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ƛŎƘǝƎΥ bǳǊ ǎŀǳōŜǊŜ ǳƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜƴǘƭŜŜǊǘŜ .ƛƎ.ŀƎǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΗ 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ !{½ aŜǧƳŀŎƘΥ 
CǊŜƛǘŀƎΥ луΥллςмнΥлл ¦ƘǊ ϧ моΥллςмтΥлл ¦ƘǊ 
 

5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ƘŜōǘ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦΣ ǿƻƴŀŎƘ ƪŜƛƴŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƳŜƘǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΦ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      у 

 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎŀǳōŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ - CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ aŜǧƳŀŎƘ 
 

 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ рΦ !ǇǊƛƭ нлнрΣ ŦŀƴŘ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ ŘƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ ǎǘŀǧΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ тр ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 
.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜƳ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ {ŅǳōŜǊǳƴƎ 
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘǎΦ 
 

½ƛŜƭ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ǿŀǊ ŜǎΣ aǸƭƭ ǳƴŘ ¦ƴǊŀǘ ŀǳǎ ŘŜǊ bŀǘǳǊ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘπ
ǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǇƅŜƎǘŜǎ hǊǘǎōƛƭŘ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ !ǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘ Ƴƛǘ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜƴΣ aǸƭƭǎŅŎƪŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ aƻǝǾŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘπ
ƪŅƳƳǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŅƴŘŜǊΣ ²ƛŜǎŜƴΣ ²ŅƭŘŜǊ ǳƴŘ .ŀŎƘǳŦŜǊ ǳƴŘ ǘǊǳƎŜƴ ǎƻ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎŀǳōŜǊŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ōŜƛΦ 
 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦǎΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ ǎƻǊƎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ !ōŦŀƭƭǎ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ǾƛŜǊ aŜǧƳŀŎƘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴ ς ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǿŀǊŜƴ Ŝƛƴ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴΦ 
 

5ƛŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ нлнр ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊΣ ǿŀǎ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ               
ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎ aŜǧƳŀŎƘΗ 

YƛƴŘŜǊǎŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎ нлнр ƛƳ CǊŜƛōŀŘ aŜǧƳŀŎƘ 
 

 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ YǳǊǎƭŜƛǘŜǊƛƴ YƛŀǊŀ IǀǊǘƭŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ ōŜƭƛŜōǘŜƴ 
YƛƴŘŜǊǎŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ aŜǧƳŀŎƘΦ ±ƻƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ мнΦ Wǳƭƛ ōƛǎ aƛǧǿƻŎƘΣ мсΦ Wǳƭƛ нлнр ǿƛǊŘ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ                 
ƎŜǇƭŀƴǎŎƘǘΣ ƎŜǸōǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǿƻƳƳŜƴ ς ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ рл aƛƴǳǘŜƴΦ 
 

5ŜǊ YǳǊǎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ŜǊǎǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ǎŀƳƳŜƭƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ ½ƛŜƭ 
ƛǎǘ ŜǎΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘŦŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǿƛƳƳŜƴǎ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ 
 

5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƎƭŜκǾнv!!wр¢Ŏƛу5IŎǾ/у 
 

²ƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΥ 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǎŜǘȊǘ ǾƻǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀōŜ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŀƳ YǳǊǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŦŅƭƭǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊΣ ǎƛŎƘ ƻƘƴŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ Ǿƻƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ «ōǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ                 
ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ 
 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳΥ 5ŜǊ [ŜǊƴŜǊŦƻƭƎ ƘŅƴƎǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀƪǝǾŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀō ς ŜƛƴŜ {ŎƘǿƛƳƳƎŀǊŀƴǝŜ ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ǳƴŘ YǳǊǎƭŜƛǘŜǊƛƴ YƛŀǊŀ IǀǊǘƭŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎǎŎƘǿƛƳπ
ƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘǿǳŎƘǎǎŎƘǿƛƳƳŜǊΦ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      ф 

 

CƻǘƻƴŀŎƘƭŀǎǎ Ǿƻƴ 9Ǌƴǎǘ {ǘǊŀƴȊƛƴƎŜǊ ǸōŜǊƎŜōŜƴ 
 

 

IŜŘȅ {ǘǊŀƴȊƛƴƎŜǊ ǸōŜǊƎŀō ƪǸǊȊƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ aŜǧƳŀŎƘ ŘŜƴ CƻǘƻƴŀŎƘƭŀǎǎ ƛƘǊŜǎ ±ŀǘŜǊǎ 9Ǌƴǎǘ {ǘǊŀƴȊƛƴƎŜǊΦ 
5ŀƳƛǘ ǎǘŜƘǘ ŘŜƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ-±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ флŜǊ-
WŀƘǊŜ ǊŜƛŎƘǘΦ  
 

9Ǌƴǎǘ {ǘǊŀƴȊƛƴƎŜǊ ƎǊǸƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊ мфпс ŘƛŜ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ aŜǧƳŀŎƘ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ ŘŀƳƛǘ 
ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ YǳƭǘǳǊƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǊ hōƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜƴ слŜǊ-WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ 
CŜǎǘǎǇƛŜƭƘŀƭƭŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнр ŜƛƴŜǊ DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  
 

!ō ŘŜƳ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ нлнс ǿƛǊŘ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊōŜǘǊƛŜō ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜǊ {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ 
ƭŜƛǎǘŜƴΦ  
 

¦Ƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊŘ ǳƳ aƛǘƘƛƭŦŜ ōŜƛ wƻōƻǘ-!ǊōŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ ǳƳ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ-
!ƪǝƻƴ ƎŜōŜǘŜƴΦ  
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜƛ hōŦǊŀǳ aŀǊƛŀ WǀŎƘǘƭ-IŀǊǝƴƎŜǊΣ ¢ŜƭΦ лссп нпмфсосΦ   

αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ōŜƎƛƴƴǘ Ȋǳ IŀǳǎŜά - aŜƛƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 
 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ /ƻǊƴŜƭƛŀ YǊŀƳƳŜǊōŀǳŜǊΣ ƛŎƘ ƭŜōŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ aŀƴƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ŘǊŜƛ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ !ƛŎƘŜǘ ς 
Ŝƛƴ hǊǘΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƭƛŜōŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ƛŎƘ ƳŜƛƴ ½ǳƘŀǳǎŜ ƴŜƴƴŜƴ ŘŀǊŦΦ 

LƳ Wǳƴƛ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƎŜǿŀƎǘΥ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ I¸[!-wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴπ
ŘƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ²ŀǊǳƳΚ ²Ŝƛƭ ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ŝƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ ƳŀŎƘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ I¸[! ƛǎǘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ {ǘŀǳōǎŀǳƎŜǊ ς ŜǊ ǊŜƛƴƛƎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ .ǀŘŜƴ ǳƴŘ hōŜǊƅŅŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ [ǳƊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǘŅƎƭƛŎƘ ŀǘƳŜƴΦ aƛǊ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ŜũŜƪǝǾ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ I¸[! 
ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƪŀƴƴ ς ƎŀƴȊ ƻƘƴŜ /ƘŜƳƛŜΣ ŘŀŦǸǊ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘǘ- ǳƴŘ ǎǇǸǊōŀǊŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ 5ƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴΦ  

LŎƘ ōƛƴ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎ ƎŜƎŀƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ WŜŘŜǊ ¢ŀƎ ōǊƛƴƎǘ 
ƴŜǳŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜǎǸƴŘŜǊŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ 

²Ŝƴƴ Řǳ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ōƛǎǘ ƻŘŜǊ CǊŀƎŜƴ Ƙŀǎǘ ς ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ Ǿƻƴ ŘƛǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΗ 

 
 

 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      мл 

 

¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴ aŜǧƳŀŎƘ-bŜǳƴŘƭƛƴƎ мфлу ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 
 

 

WǳōŜƭΣ {ǘƻƭȊ ǳƴŘ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΥ 5ƛŜ m¢. ¢ǳǊƴмл-.ǳƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƳ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴ aŜǧƳŀŎƘ-bŜǳƴŘƭƛƴƎ мфлу Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŀƘǊŜƴ ¢ǊƛǳƳǇƘȊǳƎΗ !ŎƘǘ ƘƻŎƘƳƻǝǾƛŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎŬƴŀƭŜ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘ ς ǳƴŘ 

ȊŜƛƎǘŜƴ ŘƻǊǘ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜƴ ¢ǳǊƴǎǇƻǊǘ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜƳ bƛǾŜŀǳΦ 

!ƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ ōǊƛƭƭƛŜǊǘŜ ¢ƻōƛŀǎ .ǳǊƎǎǘŀƭƭŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ мр ό.ŀǎƛǎǎǘǳŦŜύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎƻǳǾŜǊŅƴŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ŜǊǊŀƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ŀƭƭŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǊȊƛŜƭǘŜ ς Ŝƛƴ                

ŀōǎƻƭǳǘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦǎΗ 

!ǳŎƘ aŀƎŘŀƭŜƴŀ .ǳǊƎǎǘŀƭƭŜǊ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ƎǊƻǖŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΥ bŀŎƘ ƛƘǊŜƳ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ {ƛŜƎ ōŜƛ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ aŀƛ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ ǎƛŜ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜΦ Lƴ ŘŜǊ !Y мн hōŜǊǎǘǳŦŜ ŜǊǘǳǊƴǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊ 

ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ±ƛȊŜōǳƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊƛƴΦ 

5ƛŜǎŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƘƻƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ōŜƛƳ ¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴ 

aŜǧƳŀŎƘ-bŜǳƴŘƭƛƴƎ мфлуΦ aƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘΣ ¢ŀƭŜƴǘ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ ¢ǳǊƴŜǊLƴƴŜƴ ōŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ 

aŜǧƳŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƅŜƛǖƛƎ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ƎŜǘǳǊƴǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǊ ¢ŀƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ 

ς ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǊ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ½ǳƪǳƴƊΗ 

 
 

 

 

 


