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½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

 

 

hǊǘǎǇƭŀǘȊƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ 

LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ                               

tǊƻƧŜƪǘŜǎ hǊǘǎǇƭŀǘȊƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ŬƴŘŜǘ ƛƴ 

ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      н 

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ оκнлнп ƛǎǘ ŘŜǊ  

мпΦ Wǳƴƛ нлнпΦ 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛ ǳƴǎ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΦ ¦Ƴ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŜǊƳƛƴǎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜπ

ǘŜƴΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳǎƎŀōŜŘŀǘǳƳΥ 

мрΦ aŅǊȊ нлнп 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ±ŜǊƭŜƎŜǊΣ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ м 

пфом aŜǧƳŀŎƘ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лттрр тн рр 

C!·Υ лттрр тн рр-нл 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ 

CƻǘƻǎΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

wŜǎǘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
рл WŀƘǊŜ Iŀǳǎ {ƻƴƴŜ .................................................. нм 

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ................................................... о 

!ƪǘǳŜƭƭŜ {ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊǝǇǇ ........................................... нл 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ .................................. у 

!ǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ ................................... ф 

!ǳǎƘǳōŘŜǇƻƴƛŜ bŜǳƴŘƭƛƴƎ .......................................... о 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ κ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ ................................... о 

.ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ a{ ....................................................... р 

5ƛŜ tŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜ ƪƻƳƳǘΗ ........................................... мр 

CǊŜƛōŀŘ ......................................................................... н 

CǳƴŘŀƳǘ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ............................................... о 

DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ ................................................................ мс 

D9aнDh .................................................................... мф 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ  .................................................. о 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ ................................................................... н 

LƴŦƻ ȊǳǊ 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ нлнп ............................................ о 

L{D ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ tŀǎǎƛƻƴǎǿŜƎ ...................................... п 

YƭƛƳŀς ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ-aƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ ............................... с 

[ŜŀŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ............................................................ му 

aŀƛōŀǳƳŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ .ǳǊǎŎƘŜƴǎŎƘŀƊ !ǊƴōŜǊƎ ..... сΣт 

aŀƛǎǎǘŅǊƪŜǎŅŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜ ................................. о 

aŜǧƳŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƪǘƻǊ ²ŀƴŘŜǊƴ................................... мо 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ........................................... ммΣмн 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ........................................................... о 

bŜǿǎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ  ......................................... п 

hmΦ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ............................................ мт 

tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜǇǊŀȄƛǎ αYǀǊǇŜǊ-DŜŦǸƘƭά ...................... мп 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ........................................................ н 

{ŀƛǎƻƴŀǳƊŀƪǘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǊŜƴŀ aŜǧƳŀŎƘ ............... нп 

{ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴ ŀƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ......................... ф 

¦ƴōŜƪŀƴƴǘŜ aŜǧƳŀŎƘŜǊ 5ƻǊŦƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ............... нн 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ !ǇǊƛƭ ōƛǎ Wǳƴƛ нлнп .......................... но 

CǊŜƛōŀŘ-{ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜƴ 

.ŜƛƳ YŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ aŜǧƳŀŎƘ    

ƎŜǿŅƘǊŜƴ ǿƛǊ ōƛǎ олΦ !ǇǊƛƭ нлнп ŜƛƴŜƴ wŀōŀǧ Ǿƻƴ мл ҈ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧǎǇǊŜƛǎŜΦ 

5ƛŜ YŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ƛƳ aŀǊƪǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΥ 

5ƛŜǎŜ YŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŦǸǊ hǎǘŜǊƴΣ ȊǳƳ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ ȊǳƳ aǳǧŜǊǘŀƎΣ Χ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀπ

ƎŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ           

ǳƴǘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ Ҕ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ҕ DŜōǸƘǊŜƴ ǾŜǊπ

ǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ рпΣлл 9ǳǊƻ 

YƛƴŘŜǊ ōƛǎ мрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ нрΣнл 9ǳǊƻ 

{ŎƘǸƭŜǊ ŀō мрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊΣ [ŜƘǊƭƛƴƎŜΣ {ǘǳπ

ŘŜƴǘŜƴΣ tǊŅǎŜƴȊŘƛŜƴŜǊ ǳƴŘ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴ 

нтΣлл 9ǳǊƻ 

CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 

ό±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƪŀǊǘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hmύ 

тфΣнл 9ǳǊƻ 

CǊŜƛōŀŘŀǳǎƘƛƭŦŜ 
 

CǸǊ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜ ŜƛƴŜ 

!ǳǎƘƛƭŦŜ όƳκǿύΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ IŜƭŦŜǊ- ƻŘŜǊ 

wŜǧǳƴƎǎǎŎƘǿƛƳƳŜǊǎŎƘŜƛƴΣ Ŝƛƴ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎΣ DŜǎŎƘƛŎƪ 

ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ .ŀŘŜƎŅǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ŀǳŎƘ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ Ȋǳ ŀǊπ

ōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ƴǳǊ ōŜƛ .ŀŘŜǿŜǧŜǊ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ 

нлΥлл ¦ƘǊΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎπ

ŘƛŜƴǎǘΦ 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

aŜǧƳŀŎƘΣ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ мΣ пфом aŜǧƳŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜπ

ŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лттррκтнрр ƻŘŜǊ ǎŜƴŘŜ ǳƴǎ ŘŜƛƴŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ 

ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘΦ  



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      о 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

нлΦ Wǳƴƛ нлнпΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǎ aŀǊƪǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ κ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ κ -ōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ 

LƴƎΦ ½ƻǘǎŎƘŜǊ ŬƴŘŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ нсΦ !ǇǊƛƭ нлнпΣ ǳƴŘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ лтΦ Wǳƴƛ нлнп ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎǘŀǧΦ 

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

CƻƭƛŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ моΦ !ǇǊƛƭ нлнп Ǿƻƴ уΥлл ōƛǎ 

ммΥлл ¦ƘǊ  ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ YŀǘȊƭōŜǊƎŜǊΣ wŜŎȅŎƭƛƴƎǇŀǊƪΣ bǀǎπ

ǝƴƎ нрΣ aŜǧƳŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 

IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ CƻƭƛŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜκbŜǘȊŜ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƴǸǊŜκbŜǘȊŜ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƻƭƛŜƴ 

ŜȄǘǊŀ ƛƴ ōŜǊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ŅŎƪŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳƛǧŜƭǎ YƛǇǇŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΗ 

!ŎƘǘǳƴƎΗ YŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ƛƎ .ŀƎǎ όƎŜƘǀǊŜƴ ǊŜǎǘŜƴǘπ

ƭŜŜǊǘ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊ ƛƴǎ !{½ Ȋǳ ŘŜƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ Yǳƴǎǘǎǘƻũ-

ǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΗύ  

CǳƴŘŀƳǘ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
±ŜǊƭƻǊŜƴŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭΣ IŀƴŘȅΣ ¢ŀōƭŜǘ ǳǎǿΦ 

ǎƛƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ 

tƻƭƛȊŜƛ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 
 

5ŀǎ CǳƴŘŀƳǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎǘ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴŜ ǳƴŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΦ CƻƭƎŜƴŘŜ  

!ǳŦƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ CǳƴŘŀƳǘ ŜǊƭŜŘƛƎǘΥ 
 

ω 9ƴǘƎŜƎŜƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ōȊǿΦ  

!ǳǎŦƻƭƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǧǊŅƎŜǊ 

ω !ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƭǳǎǘŀƴȊŜƛƎŜƴ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ  

DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ 

ω !ǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ όƳŀȄΦ Ŝƛƴ WŀƘǊύ 
 

.ƛǧŜ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ǳƳ ŦŜǎǘȊǳπ

ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƻō Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘŜƴ DŜƎŜƴπ

ǎǘŀƴŘ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 

aŀƛǎǎǘŅǊƪŜǎŅŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜ 
.ƛǧŜ ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ aŀƛǎǎǘŅǊƪŜǎŅŎƪŜ ōŜƛ ŘŜƴ .ƛƻπ

ǘƻƴƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ aŀƛǎǎǘŅǊπ

ƪŜǎŀŎƪ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƳƛǘŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƻπ

ǘƻƴƴŜ ƘŅƴƎŜƴ ōƭŜƛōǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǳƴƘȅƎƛŜƴƛǎŎƘΦ 

 

 

 

!ǳǎƘǳōŘŜǇƻƴƛŜ bŜǳƴŘƭƛƴƎ 
Lƴ ŘƛŜ !ǳǎƘǳōŘŜǇƻƴƛŜ bŜǳƴŘƭƛƴƎ ƪŀƴƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƪŜƛƴ               

aŀǘŜǊƛŀƭ ƳŜƘǊ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŜǇƻƴƛŜ ƛǎǘ ǾƻƭƭΗ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ 

ŬƴŘŜƴ ŀƳ 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ млΦ !ǇǊƛƭ нлнп 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ луΦ aŀƛ нлнп 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ мнΦ Wǳƴƛ нлнп 

Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-

½ŜƴǘǊǳƳǎΣ aƛǧŜǊŘƻǊŦ мпΣ ǎǘŀǧΦ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ 5{! aƛŎƘŀŜƭŀ {ŎƘƛŜǖƭΣ {ŀŦŜ aŜƴǘƻǊƛƴΣ                                   

.ŀōȅƳŀǎǎŀƎŜƭŜƛǘŜǊƛƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ нлнп 
5ƛŜ 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ ŬƴŘŜǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀƳ фΦ Wǳƴƛ нлнп ǎǘŀǧΦ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ нл !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛπ

ǎŎƘŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ǎŜǘȊǘ 

ǎƛŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳǎ тлр !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ŘŜǊ нт 9¦-

aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ 

мс WŀƘǊŜ ƻŘŜǊ ŅƭǘŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ²ŅƘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŅƘƭŜǊ 

ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ {ǝƳƳŜ ǳƴǘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ŀǳŎƘ ǇŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ όŀǳŎƘ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘύ ŀōƎŜōŜƴΦ 

 

 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      п 

 

b9²{ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ 

DŜōǳǊǘŜƴ 

¶ IƛƴǘŜǊƳŀƛǊ {ŀōƛƴŜ ǳƴŘ {ǇƛƴŘƭŜǊ aŀƴǳŜƭ - aŀǧŜƻ 

²ƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ п ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ 

¶ .ǳǩƴƎŜǊ IŜǊōŜǊǘ ƛƳ то [ƧΦ 

¶ {ŎƘŜǊƅŜǊ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ ƛƳ фс [ƧΦ 

¶ YŀǎŜǊ DŜǊƘŀǊŘ ƛƳ рп [ƧΦ 

¶ /ƘǊƛǎǘƭ ²ƛƭƘŜƭƳ ƛƳ ту [ƧΦ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ YŜƘƭ !ƴǘƻƴ όулύ 

¶ {ŀƭƘƻŦŜǊ IŜŘǿƛƎ όулύ 

¶ wŜƛǘŜǊ aŀǊƛŀƴƴŜ όфлύ 

¶ 5ƻōƭŜǊ YŀǘƘŀǊƛƴŀ όулύ 

¶ {ǝŜƎƭōŀǳŜǊ tŀǳƭƛƴŜ όфлύ 

¶ {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊ DŜƻǊƎ όулύ 

IƻŎƘȊŜƛǘǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ WǀŎƘǘƭ DŜǊǘǊǳŘ ǳƴŘ IŜǊƳŀƴƴ 

ό5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

¶ ²ŜƛƭōƻƭŘ aŀǊƛŀ ǳƴŘ CǊŀƴȊ 

ό5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

L{D ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ tŀǎǎƛƻƴǎǿŜƎ 

5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ мт ƴŜǳŜƴ L{D ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ ƭŀǳŦŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ IƻŎƘǘƻǳǊŜƴΦ Cŀƭƭǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 

²ƻƘƴǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊƳŜǊƪƭƛǎǘŜ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ .Ŝƛ CǊŀƎŜƴ                

ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊ лттррκтнрр ƳŜƭŘŜƴΦ 

CƻǘƻΥ L{D wƛŜŘ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      р 

 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      с 

 

 

 

 

 

 
 

5ƛŜ .ǳǊǎŎƘŜƴǎŎƘŀƊ !ǊƴōŜǊƎ ǎǘŜƭƭǘ ƘŜǳŜǊ ŀƳ мΦ aŀƛ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ aŀƛōŀǳƳ ƛƳ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ ŀǳŦΦ ²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

.ŀǳƳ ƎŀƴȊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǇŜǊ IŀƴŘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǊŜƛƴŜ aŀƴƴŜǎƪǊŀƊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

!ǳŦ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǿŀǊǘŜǘ ǿŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƛƎŜ {ŎƘƳŀƴƪŜǊƭΦ ¦ƴǎŜǊ 

aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜǊ DŜǊƛŎƘǘŜΦ 5ŜǊ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ǿƛǊŘ ǳƳǊŀƘƳǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aǳǎƛπ

ƪŀƭƛǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ αŘǀ Yƭƻŀ .ȰǎŜǘȊά [ƻƘƴǎōǳǊƎΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ aŀƛōŀǳƳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ DǊǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭ Ȋǳ ƧŜ р tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǿŜƛǎŜƴΦ 

²ŜǊ ōŜƛƳ .ƛŜǊƪƛǎǘŜƴǎǘŀǇŜƭƴ ŀƳ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘŜǎǘŜƴ ƛǎǘΣ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ нр [ƛǘŜǊ .ƛŜǊ ŦǊŜǳŜƴΗ !ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊ ǊŅǳπ

ƳŜƴ ŀōΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƭŜŜǊ ŀǳǎΦ 

CǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aŀƛōŀǳƳǾŜǊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 

ǳƴǎŜǊ {ŎƘŅǘȊǎǇƛŜƭΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ YƛƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ 

ƛƴƪƭΦ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴΦ 

²ƛǊΣ ŘƛŜ .ǳǊǎŎƘŜƴǎŎƘŀƊ !ǊƴōŜǊƎΣ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴƛƎŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ŀƴŦŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ōŜƛƳ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

 

aŀƛōŀǳƳŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ .ǳǊǎŎƘŜƴǎŎƘŀƊ !ǊƴōŜǊƎ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      т 

 

 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      у 

 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 
 

CŀǎŎƘƛƴƎǎǎǇŀǖ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
!Ƴ wƻǎŜƴƳƻƴǘŀƎ ǿŀǊ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƳ WǳƴƎƭŜŬŜōŜǊΣ ǿƛƭŘŜ ¢ƛŜǊŜΣ ƭǳǎǝƎŜ !ũŜƴΣ ǎŎƘƴŜƭƭŜ DŜǇŀǊŘŜƴΣ {ŎƘƭŀƴƎŜƴΣ 
{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ tŀǇŀƎŜƛŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜ ǳƴǎƛŎƘŜǊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ WǳƴƎƭŜƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 5ƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ǎǘŅǊƪǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƭŜŎƪŜǊŜƴ WǳƴƎƭŜƧŀǳǎŜ ǳƴŘ ȊǳǊ YǊǀƴǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ YŀǎǇŜǊƭǘƘŜŀǘŜǊ ƛƳ ¢ǳǊƴǎŀŀƭΦ !Ƴ                
CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ [ǳǎǘ ǳƴŘ [ŀǳƴŜΣ ƛƘǊŜ YƻǎǘǸƳŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŀǳŦ     
ŜƛƴŜƳ [ŀǳŦǎǘŜƎ ƛƳ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ¦ƳȊǳƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hǊǘΦ .ŜƛƳ bŀƘ ǳƴŘ CǊƛǎŎƘ Ǝŀō Ŝǎ 
Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ YǊŀŎƘŜǊƭ ǳƴŘ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ǿƛǊ ǎŀƴƎŜƴ Ŝƛƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎƭƛŜŘ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ {ǸǖŜǎΦ ½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƪŜƘǊǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ wŀƛƪŀ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 
ƘƛŜǊ ǳƴǎŜǊ [ƛŜŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƭǳǎǝƎŜǊ ¢ŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ  
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ǳŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 


