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½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

CƻǘƻΥ DǊŀōƳŀƴƴ aŀȄ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      н 

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ нκнлнн ƛǎǘ ŘŜǊ  

мрΦ aŅǊȊ нлннΦ 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛ ǳƴǎ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΦ ¦Ƴ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŜǊƳƛƴǎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜπ

ǘŜƴΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳǎƎŀōŜŘŀǘǳƳΥ 

нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ±ŜǊƭŜƎŜǊΣ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ м 

пфом aŜǧƳŀŎƘ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лттрр тн рр 

C!·Υ лттрр тн рр-нл 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ 

CƻǘƻǎΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

wŜǎǘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

bŜǳŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ 

[ŀǳǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǾƻƳ лфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

нлнм ǘǊŜǘŜƴ Ƴƛǘ мΦ WŅƴƴŜǊ нлнн ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ 

YǊŀƊΥ 

¶ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ 

¶ YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ 

¶ !ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ 

5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ǎƛƴŘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ ǳƴǘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ Ҕ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ҕ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

!ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнн - мΦ IŀƭōƧŀƘǊ .............................. мн 

!{½-LƴŦƻ ........................................................................ о 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ .................................. т 

!ǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ ........................................... у 

.ŜǘǊŜǳǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ aŜǧƳŀŎƘ - CǊŜƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ..... о 

.ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ ba{ .................................................... п 

5ƛŜ aŜǧƳŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ........................ с 

DŜōǸƘǊŜƴ ŀō мΦ WŅƴƴŜǊ нлнн ........................................ о 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ...................................................... о 

LƳǇŦŀƪǝƻƴ .................................................................... п 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ ................................................................... н 

aŀǊƪǘƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ aŜǧƳŀŎƘ ................................... мм 

bŜǳŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ .................................................... н 

b9²{ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ......................................... р 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ........................................................ н 

¢ǊŀŎƘǘŜƴ wŜƛǘ- ǳƴŘ CŀƘǊǾŜǊŜƛƴ aŜǧƳŀŎƘ -  

wǸŎƪōƭƛŎƪ нлнм ........................................................... мл 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ WŅƴƴŜǊ - aŅǊȊ нлнн ......................... мм 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ нлнн ................................................... н 

½ŜǊǝŬƪŀǘ DǊǸƴŜǊ tŀǎǎ - !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ  

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ................................................. о 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ нлнн 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм ǿǳǊπ

ŘŜ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΦ  

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜπ

ǊǳƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎΥ 

DŜǇƭŀƴǘŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнн     пΦттуΦоллΣлл 9ǳǊƻ 

DŜǇƭŀƴǘŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнн     пΦттуΦоллΣлл 9ǳǊƻ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ          лΣлл 9ǳǊƻ 

CǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ 

.ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ мсуΦлллΣлл 9ǳǊƻ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖǘŜƛƭǎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎπ

ǎŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ōŜŘŀƴƪŜƴΦ   



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      о 

 

DŜōǸƘǊŜƴ ŀō мΦ WŅƴƴŜǊ нлнн 

5ƛŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ор 9ǳǊƻ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ IǳƴŘ ŜǊπ

ƘǀƘǘΦ 

 !ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ 

aǸƭƭǘƻƴƴŜ  

фл [ƛǘŜǊ 

мпΣлл 9ǳǊƻ 

ǇǊƻ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ 
мунΣлл 9ǳǊƻ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

aǸƭƭǎŀŎƪ мпΣлл 9ǳǊƻ  

!ǳǎƘǳōƳŀǘŜǊƛŀƭ пΣрл 9ǳǊƻκƳш  

 

 YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ 

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ пΣрн 9ǳǊƻκƳш 
 нлоΣпр 9ǳǊƻ ƳƛƴŘΦ    

ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

tŀǳǎŎƘŀƭŜ 
рлΣус 9ǳǊƻκ tŜǊπ

ǎƻƴκvǳŀǊǘŀƭ 

нлоΣпр 9ǳǊƻκtŜǊǎƻƴ     

ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

 

 ²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ 

DŜōǸƘǊκƳш мΣуп 9ǳǊƻκƳш 
унΣст 9ǳǊƻ ƳƛƴŘΦ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

½ŅƘƭŜǊƳƛŜǘŜ 
пΣсн 9ǳǊƻκ

vǳŀǊǘŀƭ 
муΣпу 9ǳǊƻ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ  

DŜƳŜƛƴŘŜ - YƻũŜǊŀǳƳƅƻƘƳŀǊƪǘ  

²ŀƴƴΥ лнΦ !ǇǊƛƭ нлннΣ лфΥлл - мпΥлл ¦ƘǊ 

9ǊǎŀǘȊǘŜǊƳƛƴ ōŜƛ {ŎƘƭŜŎƘǘǿŜǧŜǊ  лфΦ !ǇǊƛƭ нлнн   

²ƻΥ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aŜǧƳŀŎƘ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΣ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

!{½-LƴŦƻ 

DǳǘŜ ±ƻǊǎƻǊǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ ŘƛŜ 
9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘŜǎ ƛƳ !{½Φ  
 
9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [ƻŎƪŘƻǿƴ ōŜǳƴǊǳπ
ƘƛƎǘ ǳƴŘ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !{½ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǎȅǎπ
ǘŜƳǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƎŜπ
ǎŎƘŅƊŜΣ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜǘǿŀƛƎŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴπ
ƎŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 
 

!{½-mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎŜΥ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ  

aƛǧǿƻŎƘΣ нфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм 
Ǿƻƴ  уΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  

Ǿƻƴ моΥлл - мтΥлл  ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘ  

CǊŜƛǘŀƎΣ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ  

.ŜǘǊŜǳǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ aŜǧƳŀŎƘ - 

CǊŜƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 
²ƻƘƴǳƴƎǎŀǊǘΥ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎ  

{ǘƻŎƪǿŜǊƪΥ мΦ hD 

wŅǳƳŜΥ .ŀŘκ²/Σ YŜƭƭŜǊŀōǘŜƛƭΣ YƻŎƘƴƛǎŎƘŜΣ [ƻƎƎƛŀΣ {ŎƘƭŀŦπ

ȊƛƳƳŜǊΣ ±ƻǊǊŀǳƳΣ ²ƻƘƴκ9ǎǎȊƛƳƳŜǊ 

¢ǸǊ-bǊΥ сΣтΣф 

CƭŅŎƘŜΥ ŎŀΦ сл Ƴч 

YŀǳǝƻƴΥ ŎŀΦ мΦтллΣлл ϵ 

aƛŜǘŜΥ ŎŀΦ рслΣлл ϵ 

5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ōŜȊƛŜƘōŀǊΦ .Ŝƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ IŜǊƳŀƴƴ wŜƛŎƘƛƴƎŜǊ ǳƴǘŜǊ 

лттррκтнрр-мл ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

½ŜǊǝŬƪŀǘ DǊǸƴŜǊ tŀǎǎ -  !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
!ƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜ ŘŜǎ DǊǸƴŜƴ tŀǎǎŜǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ǳƴŘ ǸōŜǊǇǊǸŧŀǊŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŜƛƴŜǊ /ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊƛƳǇŦǳƴƎ όLƳǇŦȊŜǊǝŬƪŀǘύΣ 
ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ LƴŦŜƪǝƻƴ Ƴƛǘ {!w{-/ƻ±-н όDŜƴŜǎǳƴƎǎȊŜǊǝŬƪŀǘύ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ƴŜƎŀǝǾŜƴ ¢ŜǎǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ 
ό¢ŜǎǘȊŜǊǝŬƪŀǘύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ   

5ƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴŘ «ōŜǊƳƛǧŜƭǳƴƎ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΦ CǸǊ 
ŘƛŜ !ōŦǊŀƎŜ ōȊǿΦ ŘŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŜǎ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƴǳƳƳŜǊ ōŜƴǀǝƎǘΦ  

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ DǊǸƴŜƴ tŀǎǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǇǊŅǎŜƴǘŜǊΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦƎǾΦŀǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƻƊƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ Ǿƻƴ ǿŜπ
ǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŜƛƴŜƴ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛπ
ƎŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ 9[D!-hƳōǳŘǎǎǘŜƭƭŜƴΣ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΣ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ &ǊȊǘŜƴΣ YǳƴŘŜƴǎŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪŀǎǎŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 
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LƳǇŦŀƪǝƻƴ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LƳǇŦŀƪǝƻƴǎǿƻŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнмΣ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳπ

Ŝƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ aŜǧƳŀŎƘ ŜƛƴŜ LƳǇŦŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

CǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ LƳǇŦǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ CǊŀǳ 5ǊΦ .ŀǊōŀǊŀ YŀǊǊŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ IŜǊǊ 

5ǊΦ CǊŀƴȊ 5ŀǊƛƴƎŜǊ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 

DŜƛƳǇƊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мот tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ оо 9ǊǎǝƳǇŦǳƴƎŜƴΣ ŘŀǾƻƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ мп YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ мн WŀƘǊŜΣ мт 

½ǿŜƛǝƳǇŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ут 5ǊƛǩƳǇŦǳƴƎŜƴΦ 

²ŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ǾŜǊǇŀǎǎǘ ƘŀǘΥ 

ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ IŀǳǎŅǊȊǝƴ CǊŀǳ 5ǊΦ .ŀǊōŀǊŀ YŀǊǊŜǊ Ƴƛǘ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛƳǇŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
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DŜōǳǊǘŜƴ 

¶ YƻōƭŜŘŜǊ {Ŝƭƛƴŀ ǳƴŘ DŀŘŜǊƳŀƛŜǊ Wǳƭƛŀƴ - bƻǊŀ 

¶ {ŜȅǿŀƭŘǎǘŅǧŜǊ ±ŜǊŜƴŀ ǳƴŘ 9ƴǎƛƴƎŜǊ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ -  

[ƻǊŜƴȊ !ƴǘƻƴ 

¶ tǸǊǎǝƴƎŜǊ LƴŜǎ ǳƴŘ YƻǇƭŜŘŜǊ wŜƛƴƘŀǊŘ- [ƛƴŀ 

¶ CŜƛŎƘǘŜƴǎŎƘƭŀƎŜǊ aŜƭŀƴƛŜ ǳƴŘ tŀǘǊƛŎƪ - [ŀǳǊŀ 

IƻŎƘȊŜƛǘǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ ½ŀƎƭƳŀȅŜǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ ǳƴŘ WƻǎŜŦ  

όDƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

¶ IŀƛŘŜƴǘƘŀƭƭŜǊ IŜǊǘŀ ǳƴŘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ  

όDƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

¶ wŜƛŎƘ 9ǊƴŜǎǝƴŜ ǳƴŘ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ  

ό5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

²ƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ п ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ 

¶ IƻŦƳŀƴƴ aŀǊƛŀƴƴŜ ƛƳ туΦ [ƧΦ 

¶ YŀǎŜǊ WƻǎŜŦ ƛƳ урΦ [Ƨ 

¶ {ŎƘǊŀǧŜƴŜŎƪŜǊ CǊŀƴȊ ƛƳ фнΦ [Ƨ 

¶ aŀƴƎƭōŜǊƎŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ƛƳ фоΦ [Ƨ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ YƴŀǳǎŜŘŜǊ 9Ǌƛƪŀ όулύ 

¶ hǊƴŜǘǎƳǸƭƭŜǊ DŜƻǊƎ όулύ 

b9²{ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ 

IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ 

¶ ±ƛŜƭǎŜŎƪŜǊ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ǳƴŘ aŜƛƴƎŀǖƴŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ  

ŀƳ ноΦмлΦнлнм 

¶ aƻǎŜǊ 5ŀƎƳŀǊ ǳƴŘ 5ŀƭƭƛƴƎŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ  

ŀƳ ммΦлфΦнлнм 

[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΣ ƳŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊǿŀƘƭ ȊǳƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ aŜǧƳŀŎƘ ƛǎǘ !ƴǎǇƻǊƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳƎƭŜƛŎƘΦ LŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŀƭƭŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴ 

Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ²ŀƘƭ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ DǊŜπ

ƳƛŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘΦ ¦Ƴ ǳƴǎŜǊŜ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊȊǳōǊƛƴπ

ƎŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭƭŜǊ CǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ

ƴŜƴ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴΦ 5ŀǊǳƳ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŀƴǇŀŎƪŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴΦ 

αbƛŎƘǘǎǘǳƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴŘŜƴ 

5ǳƳƳƘŜƛǘŜƴάΣ ǎƻ Ŝƛƴ ½ƛǘŀǘ Ǿƻƴ CǊŀƴȊ YŀƃŀΦ 

9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŜǊƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ-±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǇŜǊƛƻŘŜΦ ½ǳ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜƳ 5ŀƴƪ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ŦǸƘƭŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ WƻƘŀƴƴ [ƛǘȊƭōŀǳŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ нлло ōƛǎ нлнмΦ 

±ƛŜƭŜǎ ǿŅǊŜ ƻƘƴŜ ǎŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ aŜǧƳŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ǿƛŜ ǎŜƛǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ CƛǊƳŀ IƻƭȊōŀǳ [ƛǘȊƭōŀǳŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΣ 

ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ α±ŜǊƎŜƭǘǎ Dƻǧά 

aŜƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ IŜǊπ

Ƴŀƴƴ wŜƛŎƘƛƴƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘΦ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǳƳǎƻƴǎǘ Řŀǎ CŜǎǘ ŘŜǎ [ƛŎƘǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŀǊǳƳ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ŦǊƻπ

ƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ нлннΦ 
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5ƛŜ aŜǧƳŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

!Ƴ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ŦŀƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭŜƴ 

ŀƳ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ŘƛŜ YƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴƎŜƭƻōǳƴƎ ŘŜǊ нр DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ ǎǘŀǧΦ CǊŀǳ aŀƎΦ IŜƛŘŜƳŀǊƛŜ {ŎƘŀŎƘƛƴƎŜǊ 

ό.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǜǊŀǳ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴύ ƎŜƭƻōǘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƳŀƴ [ƛǘȊƭōŀǳŜǊ 

ŀƴΦ !ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ

ǘŜǊ ŀƴƎŜƭƻōǘΦ 9ƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ƎŜƭƻōǘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƭǀōƴƛǎŦƻǊƳŜƭΥ 

αLŎƘ ƎŜƭƻōŜΣ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǾŜǊŦŀǎπ

ǎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ ǸōǊƛƎŜƴ DŜǎŜǘȊǘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ƎŜǿƛǎǎŜƴƘŀƊ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ƳŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴǇŀǊǘŜƛƛǎŎƘ 

ǳƴŘ ǳƴŜƛƎŜƴƴǸǘȊƛƎ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ Řŀǎ !ƳǘǎƎŜƘŜƛƳƴƛǎ Ȋǳ ǿŀƘπ

ǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘ ōŜǎǘŜƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 

DŜǿƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦά 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ !Ǌǘ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ 

ƎŜǿŅƘƭǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ hōƭŜǳǘŜΦ .ƛǎ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ŀƘƭ ƛƳ 

IŜǊōǎǘ нлнт ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŜǧƳŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜπ

ǘǳƴƎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ όm±tύ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƳŀƴ [ƛǘȊƭōŀǳŜǊ όm±tύ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ όm±tύΣ wƻƳŀƴ 

[ƛǘȊƭōŀǳŜǊ όm±tύΣ aŀƎΦ WǳŘƛǘƘ WǀŎƘǘƭ όm±tύΣ CŜǊŘƛƴŀƴŘ IƻƭȊƴŜǊ 

όCtmύΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 9ƴƴǎōŜǊƎŜǊ όCtmύΣ YŀǊƭ {ŎƘŀŎƘƛƴƎŜǊ όCtmύΣ DǸƴπ

ǘŜǊ [ŜŎƘƴŜǊ ό{tmύ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΥ  

m±tΥ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊΣ LƴƎΦ aŀǊƪǳǎ DƻǨǊƛŜŘΣ aŀƎΦ WǳŘƛǘƘ WǀŎƘǘƭΣ 

LƴƎΦ wƻƭŀƴŘ CŜƛŎƘǝƴƎŜǊ-{ŎƘŜƴŘƭƛƴƎŜǊΣ WƻƘŀƴƴŜǎ ²ŀƎƴŜǊ-

aŜƛƴƎŀǎǎƴŜǊ .9Ř a{ŎΣ aŜƭŀƴƛŜ YƴŀǳǎŜŘŜǊΣ ¢ƻōƛŀǎ ¢ƘŀƭƳŀƛǊΣ 

aŀƴŦǊŜŘ YŀǊǊŜǊΣ wƻƳŀƴ [ƛǘȊƭōŀǳŜǊΣ aŀǊƛŀ WǀŎƘǘƭ-IŀǊǝƴƎŜǊΣ 

aŀǧƘƛŀǎ YŀǘȊƭōŜǊƎŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀƛǎōŀǳŜǊ 

CtmΥ CŜǊŘƛƴŀƴŘ IƻƭȊƴŜǊΣ LƴƎΦ {ƻƴƧŀ [ŜǧƴŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 9ƴƴǎōŜǊπ

ƎŜǊΣ DŜƻǊƎ .ŜǊŜǊΣ !ƭƻƛǎ {ǇƛŜƭŜǊΣ YŀǊƭ {ŎƘŀŎƘƛƴƎŜǊΣ 9ƴƎŜƭōŜǊǘ YŜǊƴΣ 

5ǊΦ !ƭƻƛǎ 5ŀȄŜŎƪŜǊΣ DǸƴǘŜǊ tƻƭƭƘŀƳƳŜǊΣ 

{tmΥ wƻōŜǊǘ ²ŀƎƴŜǊΣ {ŀƴŘǊŀ {ǇƛƴŘƭŜǊΣ DǸƴǘŜǊ [ŜŎƘƴŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘπ

Ǌŀ YƴŀǳǎŜŘŜǊ 

.ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ hōƳŀƴƴ LƴƎΦ wƻƭŀƴŘ CŜƛŎƘǝƴƎŜǊ-{ŎƘŜƴŘƭƛƴƎŜǊ 

όm±tύ 

{ǘǊŀǖŜƴŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ hōƳŀƴƴ CŜǊŘƛƴŀƴŘ IƻƭȊƴŜǊ όCtmύ 

{ŎƘǳƭ-κDŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ŜǘŎΦΦΥ hōƳŀƴƴ LƴƎΦ aŀǊƪǳǎ 

DƻǨǊƛŜŘ όm±tύ 

tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ hōŦǊŀǳ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ YƴŀǳǎŜŘŜǊ ό{tmύ 

tŜǊǎƻƴŀƭōŜƛǊŀǘΥ hōƳŀƴƴ ¢ƻōƛŀǎ ¢ƘŀƭƳŀƛǊ όm±tύ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ DǸƴǘŜǊ [ŜŎƘƴŜǊΣ aŀƎΦ IŜƛŘŜƳŀǊƛŜ {ŎƘŀŎƘƛƴƎŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƳŀƴ [ƛǘȊƭōŀǳŜǊΣ CŜǊŘƛπ

ƴŀƴŘ IƻƭȊƴŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 9ƴƴǎōŜǊƎŜǊΣ YŀǊƭ {ŎƘŀŎƘƛƴƎŜǊΣ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘŜƳ CƻǘƻΥ aŀƎΦ WǳŘƛǘƘ WǀŎƘǘƭ 

CǊŀǳ aŀƎΦ IŜƛŘŜƳŀǊƛŜ {ŎƘŀŎƘƛƴƎŜǊ ό.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǜǊŀǳ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴύ ƎŜƭƻōǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀƴ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      т 

 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ !ǇŦŜƭǎŀƊ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ !Ƴ уΦ hƪǘƻōŜǊ ƪŀƳ ŘƛŜ ƳƻōƛƭŜ hōǎǘǇǊŜǎǎŜ ŀǳǎ ²ŀƭŘȊŜƭƭ Ȋǳ ǳƴǎΦ DŜƻǊƎ aŀƛŜǊ ŜǊƪƭŅǊπ

ǘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ǿƻ ŘƛŜ &ǇŦŜƭ ƘƛƴŜƛƴƳǸǎǎŜƴΣ ǳƴŘ ǿƻ Řŀƴƴ ŘŜǊ !ǇŦŜƭǎŀƊ ƘŜǊŀǳǎƪƻƳƳǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ &ǇŦŜƭΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ǾƻǊƘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ ƎŜōŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ hōǎǘǇǊŜǎǎŜ Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ƪŀƳŜƴ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ǳƳ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛŜ 

!ǇŦŜƭǎŀƊ ƎŜǇǊŜǎǎǘ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ DŜƻǊƎ aŀƛŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎΣ ŜōŜƴǎƻ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ aŜǧƳŀŎƘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ &ǇŦŜƭ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ  

aŀǊǝƴǎŦŜǎǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΗ 

²ƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ aŀǊǝƴǎŦŜǎǘ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ YǊŜƛǎΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ Ŝƛƴ 

ǎŎƘǀƴŜǎ CŜǎǘΦ 9ǎ Ǝŀō ŜƛƴŜ ƭŜŎƪŜǊŜ WŀǳǎŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ ½ƛǎŎƘƎ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ {ŎƘǿŜǊǘŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳǎ .ǊƻǧŜƛƎ ƎŜōŀŎƪŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ 

!Ƴ !ōŜƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƴ Řŀǎ CŜǎǘ ƛƳ DŀǊǘŜƴΦ ²ƛǊ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘŜƴ Ŝƛƴ aŀǊǝƴǎŦŜǳŜǊ ǳƴŘ ǎŀƴƎŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜ [ƛŜŘŜǊΦ 5ŜǊ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ ǎŜƎƴŜǘŜ ǳƴǎŜǊŜ aŀǊǝƴǎōǊŜȊŜƭ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊƻƎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

hǊǘΦ ½ǳƳ !ǳǎƪƭŀƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ YǸǊōƛǎǎǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǊŜȊŜƭ ǿǳǊŘŜ ƎŜǘŜƛƭǘΦ 9ƛƴ {ŎƘŀǧŜƴǘƘŜŀǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƎŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǊǳƴŘŜǘŜ Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ CŜǎǘ ŀōΦ  

!ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊǿŜƛƘŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊǿŜƛƘŜΦ ²ƛǊ ǘǊŀŦŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ƛƳ DŀǊπ

ǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ !ƴƭŀǎǎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ Lƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘƪǊŅƴȊŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ ƎŜǎŜƎƴŜǘ ǿǳǊπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ bǳǎǎōŀǳƳ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ IƛǊǘŜƴǎǇƛŜƭ ǾƻǊ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ 9ƛƴǎǝƳπ

ƳǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ǳƴǎŜǊŜ !ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΣ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ 

ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊΗ 9ǳŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳΗ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜƛƴπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƛƳ 

CǊǸƘƧŀƘǊ нлнн ǎǘŀǧΦ  

!ƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ 

ŘŜƳ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴ- 

ōȊǿΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭǘŜǊ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ōŜƪƻƳƳŜƴ 

ŘŀȊǳ ƴƻŎƘ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘΦ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      у 

 

!ǳǎ  ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ - WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ŘǳǊƊŜƴ ŀƭƭŜ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜƴ {ǘŜƘǊŜǊƘƻŦ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘŜƘǊŜǊƘƻŦΣ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ό²ŅǎŎƘŜ ǿŀǎŎƘŜƴ ǿƛŜ ŦǊǸƘŜǊΣ .ǳǧŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŀƴŘ ƘŜǊǎǘŜƭπ

ƭŜƴΣ ŘǊŜǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƭŅƎŜƭ ΦΦΦύ  

!Ƴ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ оΦ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜƴ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇ αIŀƭƭƻ !ǳǘƻά όǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ m!a¢/ύΦ .Ŝƛ 

ŘƛŜǎŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀǳǘƴŀƘΣ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ 

ŘŜǊ .ǊŜƳǎǿŜƎ ŜƛƴŜǎ !ǳǘƻǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǳƘǊ ŘƛŜ пΦ YƭŀǎǎŜ ƴŀŎƘ hōŜǊǘǊŀǳƴ ŀǳŦ tǊƻƧŜƪǧŀƎŜΦ 

!ƴŦŀƴƎ hƪǘƻōŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜ {ŜƳƛƴŀǊōŅǳŜǊƛƴΦ LƳ 

½ǳƎŜ ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ αaƛƭŎƘƭŜƘǊǇŦŀŘά ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ŀƭƭŜǎ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ aƛƭŎƘΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ ŘǳǊƊŜ ǎŜƛƴŜ 

ŜƛƎŜƴŜ .ǳǧŜǊ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǾŜǊƪƻǎǘŜƴΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

/ƻǊƻƴŀ-{ƛǘǳŀǝƻƴ ƴǳǊ ǎŎƘǳƭƛƴǘŜǊƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±{ aŜǧƳŀŎƘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴŘ 

hƪǘƻōŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ &ǇŦŜƭ ƪƭŀǳōŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜǎŜ ŀƳ мрΦ hƪǘƻōŜǊ Ȋǳ ƭŜŎƪŜǊŜƳ !ǇŦŜƭǎŀƊ ƎŜǇǊŜǎǎǘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ŜǊƎŜƘǘ ŘŀōŜƛ ŀƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ IƻƭȊƛƴƎŜǊ 

ǾƭƎΦ 5ƻƳƳŜǊƭΣ WŜƴƛŎƘƭΣ {ŎƘŀŎƘƛƴƎŜǊ ǳƴŘ IŀǊǘƭΗ 


