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½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

CƻǘƻΥ LƴƴǾƛŜǊǘŜƭ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎψYŜǊƴƳŀȅŜǊ 

²ǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǊ !ǳǎōƭƛŎƪ ǾƻƳ !ŘŜƭǎōŜǊƎŜǊ YǊŜǳȊ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      н 

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ мκнлнн ƛǎǘ ŘŜǊ  

млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнмΦ 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛ ǳƴǎ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΦ ¦Ƴ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŜǊƳƛƴǎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜπ

ǘŜƴΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳǎƎŀōŜŘŀǘǳƳΥ 

лсΦ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ±ŜǊƭŜƎŜǊΣ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ м 

пфом aŜǧƳŀŎƘ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лттрр тн рр 

C!·Υ лттрр тн рр-нл 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ 

CƻǘƻǎΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

wŜǎǘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ................................................... о 
!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ .................................. с 

.ŅŎƪŜǊŜƛ ½ƛǎŎƘƎ ............................................................. с 

.ŀƭŀƴŎŜ tǊŀȄƛǎ ............................................................ мл 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎκ.ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ .................................... н 

.ŜǘǊŜǳǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ aŜǧƳŀŎƘ - CǊŜƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ..... о 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ ....................................................... мн 

.ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ ba{ .................................................. мм 

CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ............................................ о 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ................................................... н 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ...................................................... т 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ ................................................................... н 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ................................ п 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ........................................................... о 

b9²{ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ......................................... р 

hǊǘǎōƛƭŘƳŜǎǎŜ нлнм CǊŜƛǎǘŀŘǘ ...................................... р 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ........................................................ н 

{ŜǘȊŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜǎǘŀƴƎŜƴ ς  

±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǎŜƴǊƻōƻǘŜǊƴ  ................................ о 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ hƪǘƻōŜǊ - 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм .............. мм 

²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘǊŜƎŜƭǳƴƎ CǊƛŜŘƘƻŦǎǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ................. о  

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

лфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнмΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǎ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ κ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ κ -ōŜǊŀǘǳƴƎ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ LƴƎΦ 

½ƻǘǎŎƘŜǊ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ муΦ hƪǘƻōŜǊ нлнмΣ Ǿƻƴ лфΥлл 

ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ƛƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎǘŀǧΦ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      о 

 

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

CƻƭƛŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ лсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм Ǿƻƴ уΥлл 

ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ YŀǘȊƭōŜǊƎŜǊΣ wŜŎȅŎƭƛƴƎǇŀǊƪΣ 

bǀǎǝƴƎ нрΣ aŜǧƳŀŎƘΦ 

IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ CƻƭƛŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜκbŜǘȊŜ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƴǸǊŜκbŜǘȊŜ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƻƭƛŜƴ 

ŜȄǘǊŀ ƛƴ ōŜǊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ŅŎƪŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳƛǧŜƭǎ YƛǇǇŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΗ 

!ŎƘǘǳƴƎΗ YŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ƛƎ .ŀƎǎ όƎŜƘǀǊŜƴ ǊŜǎǘŜƴǘπ

ƭŜŜǊǘ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊ ƛƴǎ !{½ Ȋǳ ŘŜƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ Yǳƴǎǘǎǘƻũ-

ǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΗύ  

CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ 

лфΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ aŜǧƳŀŎƘ ŜƛƴŜ 

CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 

{ŜǘȊŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜǎǘŀƴƎŜƴ -  

±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǎŜƴǊƻōƻǘŜǊƴ  

Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŜǘȊŜƴ ŘŜǊ 

{ŎƘƴŜŜǎǘŀƴƎŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ 

ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 

ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎōŜǎƛǘȊŜǊΣ 

ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ wƻōƻǘŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜ ǾŜǊƭŅǳƊΣ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ǎƛŎƘ ƛƳ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀǘōŜǎǘŀƴŘ 

ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ  

²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘǊŜƎŜƭǳƴƎ  

CǊƛŜŘƘƻŦǎǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ 

ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ōŜƛƳ bŀƘ ϧ CǊƛǎŎƘ-aŀǊƪǘ 

[ŜƴƎŀǳŜǊ ƪŜƛƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 

ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ DŜŦŀƘǊ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

.ŜǘǊŜǳǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ aŜǧƳŀŎƘ - 

CǊŜƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 

²ƻƘƴǳƴƎǎŀǊǘΥ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎ 

{ǘƻŎƪǿŜǊƪΥ мΦ hD 

wŅǳƳŜΥ .ŀŘκ²/Σ YŜƭƭŜǊŀōǘŜƛƭΣ YƻŎƘƴƛǎŎƘŜΣ [ƻƎƎƛŀΣ {ŎƘƭŀŦπ

ȊƛƳƳŜǊΣ ±ƻǊǊŀǳƳΣ ²ƻƘƴκ9ǎǎȊƛƳƳŜǊ 

¢ǸǊ-bǊΥ сΣтΣф 

CƭŅŎƘŜΥ ŎŀΦ сл Ƴч 

YŀǳǝƻƴΥ ŎŀΦ мΦтллΣлл ϵ 

aƛŜǘŜΥ ŎŀΦ рслΣлл ϵ 

±ƻǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎǸōŜǊƎŀōŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎ όYŀǳǝƻƴΣ мΦ aƛŜǘŜ - 

ŀǳŦƎŜǊŜŎƘƴŜǘύ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ bŀŎƘ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ ƻōƛƎŜƴ 

.ŜǘǊŀƎŜǎ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ IŀǳǎǾŜǊǿŀƭǘŜǊ Ŝƛƴ 

«ōŜǊƎŀōŜǘŜǊƳƛƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 

ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ōŜȊƛŜƘōŀǊΦ .Ŝƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ !Ƴǘǎπ

ƭŜƛǘŜǊ IŜǊƳŀƴƴ wŜƛŎƘƛƴƎŜǊ ǳƴǘŜǊ лттррκтнрр-мл ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 

ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ  ŜǊǎǘŜƴ  [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜ  ǎƛƴŘ  ŦǸǊ  ŘƛŜ  

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  ŜƛƴŜǎ  YƛƴŘŜǎ ƎŀƴȊ Ŝƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ !ƭǎ 9ƭǘŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǎ 

ǊƛŎƘǝƎ ƳŀŎƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƻƊ ǾŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘ-

ƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŘƛŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 9Ȅ-

ǇŜǊǝƴƴŜƴ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀƴΥ  

¶ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴΣ  ȊǳƳ 

{ǝƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ tƅŜƎŜ 

¶ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ ²ƛŜƎŜƴ ǳƴŘ aŜǎǎŜƴ 

¶ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ 

¶ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴ ƎŜƳǸǘπ

ƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ŀƳ 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мнΦ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм 

Ǿƻƴ мсΥлл ōƛǎ мтΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-

½ŜƴǘǊǳƳǎΣ aƛǧŜǊŘƻǊŦ мпΣ ǎǘŀǧΦ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ 5ǊΦ WƻƘŀƴƴŀ 9Ǌǘƭκ5{! /ƭŀǳŘƛŀ {ŜƴȊŜƴōŜǊƎŜǊΣ {ƻȊƛπ

ŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΦ 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ƛǎǘ ōŜƳǸƘǘ Řŀǎ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊ 

Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ 9ƛǎ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƳŜƘǊŜǊŜ Ƴƻπ

ŘŜǊƴǎǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƳ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 

ōƛǧŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŅǳƳŘƛŜƴǎǘŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ wƻǳǘŜƴ ŦŀƘǊŜƴΣ 

ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ό.ŜǊƎǎǘǊŀǖŜƴΣ 

.ǊǸŎƪŜƴΣ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ ǳǎǿΦΦΦύ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ 

Ƴǳǎǎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ Ŝƛƴ {ǘǊŜƛŦŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ aŜǘŜǊ 

.ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘƎǊŜƴȊŜ όƛǎǘ ƴƛŎƘǘ !ǎǇƘŀƭǘǊŀƴŘύ ǿŜƎ 

ŦǊŜƛƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǧŜ ǳƳ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ {ƛƭƻπ

ōŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ ōƛǎ ŀƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΗ 

wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘ ŘŜǊ !ƴǊŀƛƴŜǊ 

!ƭƭŜ Iŀǳǎ- ǳƴŘ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǎƛƴŘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ 

ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ сΥлл ǳƴŘ ннΥлл ¦ƘǊ ŘƛŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜ 

όƻŘŜǊ м Ƴ CŀƘǊōŀƘƴΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴύ Ǿƻƴ 

{ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΗ  

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊƭŀǎπ

ǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ .Ŝƛ ¦ƴŦŅƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜ wŅǳπ

ƳǳƴƎ ƻŘŜǊ {ǘǊŜǳǳƴƎ ƘŀƊŜǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊΗ  

5ŀǎ !ōƭŀŘŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǾƛŜƭŦŀŎƘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ƛǎǘ 

ǎǘǊŀŧŀǊ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ōŜƛ ¦ƴŦŅƭƭŜƴ ȊǳǊ aƛǘƘŀƊǳƴƎΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘπ

ǘŜƴ ŀƭǎƻ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ǎƻƭŎƘŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΗ  

tŀǊƪŜƴ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ 

²ƛǊ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴΣ LƘǊ CŀƘǊπ

ȊŜǳƎ ǎƻ Ȋǳ ǇŀǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳŦŀƘǊȊŜǳƎŜ 

ό«ōŜǊōǊŜƛǘŜΗύ ǳƴƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ 

ƪŀƴƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴȊǸƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ  

ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ 

CŀƘǊǿŜƛǎŜ ŀƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƴǇŀǎǎŜƴ  

bŜōŜƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ CŀƘǊ-

ǿŜƛǎŜ ŀƴ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ōǎǘŀƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

wƻƭƭŜΦ 

 

.Ŝƛ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

ŜƛƴŜ {ŜƪǳƴŘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘ ȊǳƳ ǾƻǊŘŜǊŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎ 

ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŦ CǊŜƛƭŀƴŘǎǘǊŀǖŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ 

{ŜƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ ōƛǎ ǾƛŜǊ {ŜƪǳƴŘŜƴ 

aƛƴŘŜǎǘƳŀǖΦ  

!ǳŦ {ŎƘƴŜŜŦŀƘǊōŀƘƴŜƴ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ƘŀƭōŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƻǇǇŜƭǘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǘǊƻπ

ŎƪŜƴŜǊ CŀƘǊōŀƘƴΣ ŀǳŦ 9ƛǎ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ŘǊŜƛŦŀŎƘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ȊǳƳ ±ƻǊŘŜǊƳŀƴƴΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ !ƴπ

ƘŀƭǘŜǿŜƎ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ Ŝǘǿŀ ŀǳŦ Řŀǎ ±ƛŜǊŦŀπ

ŎƘŜΣ ōŜƛ DƭŀǧŜƛǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǳƳ Řŀǎ ½ŜƘƴŦŀŎƘŜΗ  

CŀƘǊǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜǊƘǀƘǘŜ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ [ŜƴƪŜǊ  

!ǳŦ ǎŎƘƴŜŜƛƎŜǊΣ ƳŀǘǎŎƘƛƎŜǊ ƻŘŜǊ ƎƭŀǧŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜ 

ŀōǊǳǇǘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ [Ŝƴ-

ƪŜƴΣ ǎǘŀǊƪŜǎ .ǊŜƳǎŜƴΣ αǊǳŎƪŀǊǝƎŜǎά {ŎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪŜǎ 

Dŀǎ ƎŜōŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛǎǘΣ ǿŜǊ 

ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ CŀƘǊōŀƘƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎπ

ǎŜƴ ŦŅƘǊǘΦ wƛǎƪŀƴǘŜ CŀƘǊƳŀƴǀǾŜǊ ǳƴŘ ƘƻƘŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ǎŎƘƴŜŜƎƭŀǧŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŦŜƘƭ ŀƳ tƭŀǘȊΦ ²ƛƴǘŜǊπ

ƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ς ŘƛŜ CŀƘǊǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜǊπ

ƘǀƘǘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ [ŜƴƪŜǊΦ DŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ CŜƘƭŜƛƴπ

ǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ «ōŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀƘǊŦŜǊǝƎπ

ƪŜƛǘŜƴΣ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘŜǊ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜǎ 

²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ǎŜƛƴŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ 

ŦǸƘǊŜƴ ŀǳŦ 9ƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ¦ƴŦŀƭƭǊƛǎƛƪƻΦ  

!ǳŎƘ ŀǳŦ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ Ƴǳǎǎ Řŀǎ CŀƘǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴ 

ŘƛŜ ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ǘǊƛǧ 

ŘŜǊ 9ũŜƪǘ ŘŜǊ DŜǿǀƘƴǳƴƎ ŜƛƴΥ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ Yƻƴπ

ȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭŀǎǎŜƴ ƴŀŎƘΣ Řŀ Ƴŀƴ ƳŜƛƴǘΣ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 

Ȋǳ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜŦŀƘǊōŀƘƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ ŦŀǘŀƭŜǊ LǊǊǘǳƳΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ¦ƴŦŀƭƭƎŜŦŀƘǊ ƛǎǘ ƘƛŜǊ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻŎƘΦ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ YǳǇǇŜƴΣ .ǊǸŎƪŜƴΣ 

²ŀƭŘ- ǳƴŘ ¢ǳƴƴŜƭŀǳǎŦŀƘǊǘŜƴ ƎŜōƻǘŜƴΣ ŀƭǎƻ ǸōŜǊŀƭƭ ŘƻǊǘΣ 

ǿƻ ŘƛŜ ²ƛƴŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ǎǘŀǊƪŜ CŀƘǊōŀƘƴƎƭŅǧŜ ǳƴŘ 

!ƴǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǎƻǊƎŜƴΦ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      р 

 

DŜōǳǊǘŜƴ 

¶ ±ƛŜƭǎŜŎƪŜǊ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ǳƴŘ aŜƛƴƎŀǖƴŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ - 

!ƴǘƻƴƛŀ 

¶ IǳōŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǳƴŘ {ǳƳŜǊŜŘŜǊ 5ŀǾƛŘ - 9Ƴƛƭ WƻǎŜŦ 

¶ !ǳƎǳǎǝƴ /ƭŀǳŘƛŀ ǳƴŘ IƻƭȊƛƴƎŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ - {ƛƳƻƴ 

¶ IŀƛŘŜǊ !ƴƎŜƭƛƪŀ ǳƴŘ DƻǨǊƛŜŘ WƻƘŀƴƴ  - [ǳƛǎŀ aŀǊƛŜ 

¶ IŀǎƭƛƴƎŜǊ /ƘǊƛǎǝƴŀ ǳƴŘ aŀƛǊƛƴƎŜǊ IŀƴƴŜǎ - ¢Ǌƛǎǘŀƴ 

¶ tŜǘǎŎƘŀǊƴƛƎ ±ŀƭŜǊƛŜ {ƘŀǊƻƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ -  

9ƳƳŀ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 

¶ LƴƎΦ [ŜǧƴŜǊ {ƻƴƧŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ - {Ŝōŀǎǝŀƴ 

¶ YǊŀƳƳŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǳƴŘ {ŀǎŎƘŀ WƻƘŀƴƴŜǎ - 9ƭƛŀǎ 

²ƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ т ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ 

¶ {ŀǧŜƭ [ǳǘȊ ƛƳ умΦ [ƧΦ 

¶ aŀŎƘƭ aŀǊƛŀ ƛƳ тпΦ [ƧΦ 

¶ CǊŀǳǎŎƘŜǊ !ƭƻƛǎ ƛƳ ртΦ [ƧΦ 

¶ YƻōƭŜǊ !Ƴŀƭƛŀ ƛƳ фрΦ [ƧΦ 

¶ IŜƭƭ IŜǊƳŀƴƴ ƛƳ стΦ [Ƨ 

¶ .ƭǳƳǎŎƘŜƛƴ 9ƴƎŜƭōŜǊǘ ƛƳ уфΦ [Ƨ 

¶ tŜǘǎŎƘŀǊƴƛƎ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ƛƳ соΦ [ƧΦ 

b9²{ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ YŀƛǎŜǊ !ǳƎǳǎǘ όулύ 

¶ ²ƛŜǎƴŜǊ !ƭōŜǊǘ όулύ 

¶ YŜƭƭƴŜǊ IŜƭŜƴŜ όфлύ 

¶ CǊŀǳǎŎƘŜǊ 9ƴƎŜƭōŜǊǘ όулύ 

¶ 9ƛŘŜƴƘŀƳƳŜǊ !ƴƴŀ όулύ 

¶ YǊŜǳȊƘǳōŜǊ CǊŀƴȊ όулύ 

¶ tǸǊǎǝƴƎŜǊ LǊƳŜƴƎŀǊŘ όулύ 

¶ {ŎƘǊŀǧŜƴŜŎƪŜǊ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ όулύ 

IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ 

¶ YŀǘȊƭōŜǊƎŜǊ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ǳƴŘ .ǳǩƴƎŜǊ-!ŘƭƳŀƴƴƛƴƎŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ ŀƳ нсΦлсΦнлнм 

¶ IǀƭƭŜǊ WƻƘŀƴƴŀ aŀǊƛŀ ǳƴŘ .ŀŎƘƛƴƎŜǊ wƻƳŀƴ 

ŀƳ лтΦлуΦнлнм 

hǊǘǎōƛƭŘƳŜǎǎŜ нлнм CǊŜƛǎǘŀŘǘ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ [ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ aŜǧƳŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ CŜŘŜǊŦǸƘπ

ǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƎΦ YŀǊƭ YŜǧƭ ǳƴŘ LƴƎΦ CǊŀƴȊ ²ƻƛǘŜƪ ƴŀƘƳ ŀƳ 

мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ȊǳƳ ŜƭƊŜƴ aŀƭ ŀƴ ŘŜǊ hǊǘǎōƛƭŘƳŜǎπ

ǎŜ ǘŜƛƭΦ IŜǳŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ CǊŜƛǎǘŀŘǘ ŀōƎŜπ

ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƭƻŎƪǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ αhǊǘǎǇƭŀǘȊ-

ƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎά ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ [ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ aŜǧπ

ƳŀŎƘ Řŀǎ [9!59w-tǊƻƧŜƪǘ αaŜǧƳŀŎƘŜǊ tƭŀǘȊƭά ǳƴŘ ŘƛŜ 

αaŜǧƳŀŎƘŜǊ tŀǎǎƛƻƴάΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊǘŜ ŘƛŜ 

DƻƭŘƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ ȊŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ - ǳƴǘŜǊ LƘƴŜƴ [ŀƴπ

ŘŜǎǊŀǘ aŀǊƪǳǎ !ŎƘƭŜƛǘƴŜǊ - ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ YƻǎǘǇǊƻōŜƴ Ǿƻƴ ǊŜπ

ƎƛƻƴŀƭŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴΣ ǿƛŜ 9ǊŘŅǇŦŜƭƪŅǎς ǳƴŘ {ǇŜŎƪōǊƻǘŜΣ 

ƎŜōŀŎƪŜƴŜ aŅǳǎŜ ǳƴŘ {ŎƘƴŀǇǎΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ hǊǘǎōƛƭŘƳŜǎǎŜΗ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ α[ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ aŜǧƳŀŎƘά ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      с 

 

.ŅŎƪŜǊŜƛ ½ƛǎŎƘƎ 
²Lw ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭ ƧŜƴŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ 

ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ tŀǇŀ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ōŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǧŜƴ DŜƴŜǎǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜΣ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ .ŜǘŜƴ ǳƴŘ ŀƳ .ŜƎǊŅōƴƛǎΣ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ²ƻǊǘŜ ƛƳ YƻƴŘƻƭŜƴȊōǳŎƘΣ 

ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ōŜƛ ƛƘƳ ǿŀǊŜƴΦ 

 

aŀǊƛŀΣ ·ŜƴƛŀΣ aƛŎƘŀŜƭ ǳƴŘ aŀǊƭŜƴŜ 

 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ [ŜƴƎŀǳŜǊ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ Ƴƛǘ 
!¦{½9L/Ib¦bD ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ [ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ 
.ŅŎƪŜǊ ǳƴŘ ȊǳǊ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ [ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ 
YƻƴŘƛǘƻǊΦ 

aƛŎƘŀŜƭ CǊŀǳǎŎƘŜǊ 
bŀŎƘ !ōǎƻƭǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘǳƭŜ ŀƴ ŘŜǊ I¢[ ŦǸǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǘŜŎƘƴƛƪ ƛƴ ²Ŝƭǎ Ƙŀǘ 
aƛŎƘŀŜƭ CǊŀǳǎŎƘŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŅŎƪŜǊ 
ǳƴŘ YƻƴŘƛǘƻǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜƭŜƎǘΦ {ƻƳƛǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ŅŎƪŜǊŜƛ ½L{/ID YƻƴŘƛǘƻǊŜƛ ŜƛƴŜƴ 
ƴŜǳŜƴ aŜƛǎǘŜǊΦ 

!ƴŘǊŜŀ CƛǎŎƘŜǊ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƴŘǊŜŀ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ Ƴƛǘ  
!¦{½9L/Ib¦bD ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ [ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ 
YƻƴŘƛǘƻǊΦ  

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 

²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴƧŀƘǊ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ Ǝǳǘ ŜƛƴƎŜǿǀƘƴǘ ǳƴŘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴƧŀƘǊŜǎ ǿŜǊπ

ŘŜƴ фн YƛƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ½ŜǊǝŬƪŀǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƳ ŘǊƛǧŜƴ WŀƘǊ ŘŜǊ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ αtǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘάΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŀŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ DŜŦǸƘƭǎȊǳǎǘŅƴŘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ {ƛŜ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΣ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōŀƭƛπ

ǎƛŜǊŜƴΦ  



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      т 

 

.ƛƭŘŜǊōǸŎƘŜǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αDŜŦǸƘƭŜΣ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ tǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊƛƪάΣ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ƛƳ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ǳƴŘ ǾƛŜƭ .ŜǿŜπ

ƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳƊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŀȊǳ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  

LƘƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ wǸŎƪȊǳƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ YǳǎŎƘŜƭŜŎƪŜƴΣ {ƻŦŀǎ ǳƴŘ aŀǘǊŀǘȊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƳ ȊǳǊ wǳƘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŦƻǊǘΣ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ƴŜǳŜ 9ǊƪŜƴƴǘπ

ƴƛǎǎŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǳƳΦ  

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴƻǊƳŀƭŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭƭǘŀƎ ōƛŜǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ 

ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴǎ ŘƛŜ αaƻōƛƭŜ hōǎǘǇǊŜǎǎŜά ǳƴŘ ǿƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ōŀƭŘ ǳƴǎŜǊ IŜǊōǎǜŜǎǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴΦ ²ƛǊ 

ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴƧŀƘǊΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘŜƳ 

wŜŎƘǘǎǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊƴΦ    9ǳŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳΗ 

!ǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ DŀǊǘŜƴǇŦŜǊŘ .ƭŅǧŜǊǎǇŀǖ ƛƳ IŜǊōǎǘ 

!ǳŦ ŘŜƳ .ŀǳǇƭŀǘȊ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴ Ƴƛǘ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ ōǳƴǘŜƴ YǊƛǎǘŀƭƭŜƴ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ {ǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ WŀǳǎŜ Ȋǳ IŜǊōǎǘōŜƎƛƴƴ 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 YƛƴŘŜǊƪƻŎƘƪǳǊǎ - CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧπ
ƳŀŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘŜƴ ƛƳ 9ƭǘŜǊƴƪƛƴŘπ
ȊŜƴǘǊǳƳ ŜƛƴŜƴ YƻŎƘƪǳǊǎΦ aƛǘ ǾƻƭƭŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ aƻπ
ǝǾŀǝƻƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ мн YƛƴŘŜǊ ŀƳ {ŎƘƴƛǇǎŜƭƴΣ wǸƘǊŜƴΣ aƛπ
ȄŜƴΣ YƴŜǘŜƴΣ .ŀŎƪŜƴ ǳƴŘ .ǊŀǘŜƴΦ {ƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ п WŀƘǊŜ 
Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ Ŝƛƴ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊŜǎ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǎ 
о-DŅƴƎŜ-aŜƴǸΦ α¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴŜǳŜ 
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ 
ǇǊƻōƛŜǊŜƴάΣ ǎƻ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 
aŜǧƳŀŎƘΦ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      у 

 

 

5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎΧ 

PΧ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƭƻƪŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ό±ƻǊǘǊŅƎŜΣ YǳǊǎŜΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘŀπ

ƎŜΣ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ bǳǘȊǳƴƎΣ ΦΦΦύ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΦ !ƭǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 

ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΣ ǎƻǿƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǿŅƘǊǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΥ 

¶ bŜǘȊǿŜǊƪ αDŜǎǳƴŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴά 

¶ tǊƻƧŜƪǘ α.ŜǿŜƎǘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎά ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

¶ tǊƻƧŜƪǘ αDŜǎǳƴŘŜ YǸŎƘŜά ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƪǸŎƘŜ 

¶ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ CƛǘƴŜǎǎƪǳǊǎŜΣ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ bƻǊŘƛŎ-²ŀƭƪƛƴƎ-¢ǊŜũΣ  

¶ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ±ƻǊǘǊŅƎŜ Ȋǳ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YƻŎƘƪǳǊǎŜ 

¶ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƛƴŘŜǊƪƻŎƘƪǳǊǎ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘŜ ƎŜǇƭŀƴǘΥ 

¶ ±ƻǊǘǊŀƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ αYƛƴŘŜǊ ǎǘŀǊƪƳŀŎƘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎΣ ǎǳŎƘǜǊŜƛŜǎ [ŜōŜƴά 

¶ αYƻũŜǊǊŀǳƳƅƻƘƳŀǊƪǘά ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ нлнн 

PΧ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ƳŀŎƘǘ ǎƛŜ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ DŜǎǳƴŘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘΣ ƴƛŎƘǘ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴŘΗ  

PΧ ƴǸǘȊǘ ǀǊǘƭƛŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ όȊΦ .Φ &ǊȊǝƴκ!ǊȊǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜκwŜƎƛƻƴ ƘŅƭǘ ±ƻǊǘǊŀƎΣ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭŜΣ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ΦΦΦύ 

5ǳ ōƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ǊƛŎƘǝƎΣ ǿŜƴƴ ŘƛǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΥ 

P5ǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǎǘ ŘƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘƘŜƳŜƴΦ 

P9ǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ǎƛƴƴǎǝƊŜƴŘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘΣ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜπ

ǊŜƴΣ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŀƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΦ 

PDŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ŀƪǝǾ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎǎƛǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ  

мфΦ hƪǘƻōŜǊ нлнмΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǧΦ  

5ǳ ŦǸƘƭǎǘ ŘƛŎƘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΚ 5ŀƴƴ ƪƻƳƳ ŘƻŎƘ ǾƻǊōŜƛΗ 

aǀŎƘǘŜǎǘ Řǳ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 

aŜǧƳŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

²ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜΚ  

5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ŜƛƴŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ōǸǊƎŜǊƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ !ƭǘŜǊǎ- 

ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛǎǘΣ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǿŜŎƪŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ 

ƎŜŦǸƘǊǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜκƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎƭŜƛǘŜǊκƛƴΣ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŜƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘΣ ǾŜǊŜƛƴǎ- ǳƴŘ ǇŀǊǘŜƛǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎƛŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ 

ƻũŜƴΦ 5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎΣ 

ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
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DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǝǇǇ 

tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ς ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ¢ŀōǳ-¢ƘŜƳŀ 

[ŀǳǘ {ŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό²Ihύ ƛǎǘ Ŝǘǿŀ ƧŜŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 

[ŜōŜƴ Ǿƻƴ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ƻŘŜǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴΦ Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƭŜƛŘŜƴ ƻŘŜǊ ƭƛǧŜƴ оф ҈ ŘŜǊ mǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ƛƳ [ŀǳŦŜ ƛƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ IŅǳŬƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ ǎƻƎŀǊ ǾŜǊŦǸƴũŀŎƘǘΦ !ǳŎƘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ƘŅǳŬƎŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 

½ǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ CǊǸƘǇŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴ ŀǳǎ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƭŜƛŘŜǊ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƴƻŎƘ ƛƳπ

ƳŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŘƛŜ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛǎǘΦ CǊǸƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 

!ƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΗ tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ŝƛƴ ¢ŀōǳ-¢ƘŜƳŀΗ 

5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ς YǊŀƴƪƘŜƛǘ bǳƳƳŜǊ мΚ 

CǸǊ Řŀǎ нмΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜ ŘƛŜ ²IhΣ Řŀǎǎ ƴŜƎŀǝǾŜǊ {ǘǊŜǎǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ DŜŦŀƘǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ bǳƳƳŜǊ м ǿƛǊŘΗ ²ƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸƘπ

ƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ƘŀōŜƴΣ ƻō ǿƛǊ ǎǘŅǊƪŜƴŘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΣ ƛǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ 

²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 9ǎ ōŜǘǊƛƍ ǾƛŜƭŜΣ ŀōŜǊ ƪŀǳƳ ƧŜƳŀƴŘ ƪŀƴƴ ǳƴŘ 

ǿƛƭƭ ŘŀǊǸōŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

tǎȅŎƘƛǎŎƘ ƎŜǎǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŅƴƎǘ ǾƛŜƭ Ǿƻƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǳƳǎǘŅƴŘŜƴ ŀō ς ǿƛŜ ǿƛǊ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ǿŜƭŎƘŜ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ ǿƛǊ ƘŀōŜƴκƘŀǧŜƴΦ ²ƛǊ ǎŜƭōǎǘ ƘŀōŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘ ŀƭǎ ǿƛǊ ŘŜƴƪŜƴΗ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ tǎȅŎƘŜ ǎƛƴŘ ƛƴƴŜǊŜ IŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ αLŎƘ 

ǎŎƘŀũŜ Řŀǎ ǎŎƘƻƴάΣ Ŝƛƴ ǎǘŀōƛƭŜǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜǎ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ Ŝƛƴ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜǊ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ Ŝƛƴ 

ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎΣ ǎƛƴƴŜǊŦǸƭƭǘŜǎ [ŜōŜƴ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜƴǀǝƎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ {ǘǊŜǎǎōŜǿŅƭǝƎǳƴƎΣ ŘΦƘΦ ƎŜƴǸƎŜƴŘ wǳƘŜ 

ǳƴŘ wǸŎƪȊǳƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ 9ƛƴ ƎǳǘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŀǊŦ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜōŜƴǎƻ ƴƛŎƘǘ 

ŦŜƘƭŜƴΗ 9ǎ Ǝƛōǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ς ƘƛŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎΣ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘπ

ƭƛŎƘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ƴǀǝƎΗ  

²ŜƭǧŀƎ ŘŜǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŀƳ млΦ hƪǘƻōŜǊ 

5ŜǊ млΦ hƪǘƻōŜǊ Ǝƛƭǘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŀƭǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 5ŜǊ ¢ŀƎ ǿǳǊŘŜ мффн ǾƻƳ ²Ŝƭǘπ

ǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό²Ihύ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀƳ млΦ hƪǘƻōŜǊ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜƪƭŅǊǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜǊ {ǝƎƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

Ƴƛǘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΗ 

!ǳŎƘ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ǊǸŎƪŜƴΦ 

wŜŘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      мл 

 

!ō IŜǊōǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊǳǇǇŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΥ 

IƻŎƪŜǊƎȅƳƴŀǎǝƪ DǊǳǇǇŜ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜΥ {ŜƴƛƻǊŜƴ 

{ǘǳƴŘŜƴƛƴƘŀƭǘŜΥ  

¶ «ōǳƴƎŜƴ ƛƳ {ƛǘȊ ȊǳǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƭŜƴƪŜƴ 

¶ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊŀǳŦǊƛŎƘǘǳƴƎ 

¶ aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ DŜƭŜƴƪŜƴ 

¶ !ƴǊŜƎǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦǎȅǎǘŜƳǎΣ .ƭǳǘ- ǳƴŘ [ȅƳǇƘȊƛǊƪǳƭŀǝƻƴ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ wŜŀƪǝƻƴ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ aƛǧǿƻŎƘ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊΣ 5ŀǳŜǊΥ мл Ȅ ол Ƴƛƴ 

 

.ŜŎƪŜƴōƻŘŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜΥ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ .ŜŎƪŜƴōƻŘŜƴǇǊƻōƭŜƳŜƴ όƴŀŎƘ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊΣ LƴƪƻƴǝƴŜƴȊΣΧύ 

{ǘǳƴŘŜƴƛƴƘŀƭǘŜΥ 

¶ «ōǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜŎƪŜƴōƻŘŜƴǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎŘŀǳŜǊ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴōƻŘŜƴǎ 

¶ YǊŅƊƛƎǳƴƎ ŘŜǎ αtƻǿŜǊƘƻǳǎŜά ό.ŀǳŎƘ- ǳƴŘ wǸŎƪŜƴƳǳǎƪǳƭŀǘǳǊΣ .ŜŎƪŜƴōƻŘŜƴ ǳƴŘ 

½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭύ 

¶ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǸōǳƴƎŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ aƛǧǿƻŎƘ ǳƳ уΥмр ¦ƘǊΣ 5ŀǳŜǊΥ мл Ȅ сл Ƴƛƴ 

 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊ  лттррκнлфон 

{ǘŀǊǘ ŀō hƪǘƻōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

.ƛǧŜ о-D bŀŎƘǿŜƛǎ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ 

 

!ǳŦ ŜǳŜǊ YƻƳƳŜƴ ŦǊŜǳ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 

{ƛƳƻƴŜ YŀǘȊƭōŜǊƎŜǊ 

tŀǎǎƛƻƴǎǿŜƎ опΣ пфом aŜǧƳŀŎƘ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      мм 

 

 

{ŀƳǎǘŀƎ лнΦмлΦнлнм моΥол ¦ƘǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ²ƛǊǘ ȊȰYǊŀȄŜƴōŜǊƎ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴǾŜǊōŀƴŘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лтΦмлΦнлнм лтΥлл ¦ƘǊ CŀƘǊǘ ƛƴǎ .ƭŀǳŜ   tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴǾŜǊōŀƴŘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лтΦмлΦнлнм мпΥлл ¦ƘǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ {ǘƻŎƪǎŎƘǸǘȊŜƴƘŀƭƭŜ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ 

{ŀƳǎǘŀƎ мсΦмлΦнлнм нлΥлл ¦ƘǊ aŀƴǳŜƭ wǳōŜȅ - ϦDƻƭŘŬǎŎƘϦ DI {ǘǊŀƴȊƛƴƎŜǊ YLaa 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нмΦмлΦнлнм 
мпΥлл ōƛǎ 

мсΥол ¦ƘǊ 
{ƻȊƛŀƭǎǇǊŜŎƘǘŀƎ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴǾŜǊōŀƴŘ 

aƛǧǿƻŎƘ нтΦмлΦнлнм 
луΥол ōƛǎ 

ммΥол ¦ƘǊ 
{t!w¢!D9 

wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ aŜǧƳŀŎƘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нуΦмлΦнлнм 
мпΥлл ōƛǎ 

мсΥлл ¦ƘǊ 
{t!w¢!D9 

CǊŜƛǘŀƎ нфΦмлΦнлнм 

 луΥол ōƛǎ 

ммΥол ¦ƘǊ 

     ǳƴŘ 

мпΥлл ōƛǎ 

мсΥлл ¦ƘǊ 

²9[¢{t!w¢!D 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лпΦммΦнлнм мпΥлл ¦ƘǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ DŀǎǘƘŀǳǎ YƻōƭŜŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ 

{ŀƳǎǘŀƎ лсΦммΦнлнм моΥол ¦ƘǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ DI YŀǳŦƳŀƴƴ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴǾŜǊōŀƴŘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ муΦммΦнлнм моΥлл ¦ƘǊ aƻƴŀǘǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎ    tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴǾŜǊōŀƴŘ 

CǊŜƛǘŀƎ мфΦммΦнлнм 
лфΥлл ōƛǎ 

мрΥлл ¦ƘǊ 
CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ½ŜǳƎƘŀǳǎ aŜǧƳŀŎƘ CC aŜǧƳŀŎƘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лнΦмнΦнлнм моΥлл ¦ƘǊ aƻƴŀǘǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎ   tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴǾŜǊōŀƴŘ 

{ŀƳǎǘŀƎ ммΦмнΦнлнм   ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ DŀǎǘƘŀǳǎ {ǘǊŀƴȊƛƴƎŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ 

{ŀƳǎǘŀƎ муΦмнΦнлнм мнΥлл ¦ƘǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ   tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴǾŜǊōŀƴŘ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ hƪǘƻōŜǊ - 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      мн 

 

 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŘƛŜƴǎǘ ǾƻƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ hm ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳǊ 

.[¦¢{t9b59!Y¢Lhb 

a9¢¢a!/I 

aƻƴǘŀƎΣ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм 

мрΥол - нлΥол ¦ƘǊ 

bŜǳŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 

.ƭǳǘ ǎǇŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜǎǳƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀō ŘŜƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ му WŀƘǊŜƴ ƛƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ у ²ƻŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ .ƭǳǘπ

ǎǇŜƴŘŜ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴŘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǊŀƎŜōƻƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǊȊǘ ŘƛŜƴŜƴ 

ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƭǳǘǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǊΦ .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 

[ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ ǳƴŘ LƘǊŜƴ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀǳǎǿŜƛǎ ȊǳǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ƳƛǘΦ 5Ŝƴ [ŀōƻǊōŜŦǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŎŀΦ у ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ 

ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΣ ǎƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ŦǸǊ {ƛŜ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΦ 

{ƛŜ �•�}�o�o�š���v ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ о-п {ǘǳƴŘŜƴ �À�}�Œ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ aŀƘƭȊŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ 

ǎƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ �v�����Z ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

{ƛŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ .ƭǳǘ ǎǇŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ȊǳǘǊƛƍΥ 

¶ αCƛŜōŜǊōƭŀǎŜά 

¶ ƻũŜƴŜ ²ǳƴŘŜΣ ŦǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ 

¶ ŀƪǳǘŜ !ƭƭŜǊƎƛŜ 

¶ YǊŀƴƪŜƴǎǘŀƴŘ ǳƴŘ YǳǊ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ пу {ǘǳƴŘŜƴΥ 

¶ 9ƛƴŜ LƳǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ƻǝƳǇŦǎǘƻũ ȊΦ.Φ C{a9 Lƴπ

ƅǳŜƴȊŀΣ 5ƛǇƘǘƘŜǊƛŜΣ ¢ŜǘŀƴǳǎΣ tƻƭƛƻΣ aŜƴƛƴƎƻπ

ƪƻƪƪŜƴΣ IŜǇŀǝǝǎ-!κ-.Σ /ƻǾƛŘ-мфΣ ŜǘŎΦ 

¶ ¦ƴōƭǳǝƎŜ ȊŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƎǊƛũŜ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ о ¢ŀƎŜƴΥ 

¶ 5ŜǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό!ƭƭŜǊƎƛŜƴύ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ п ²ƻŎƘŜƴΥ 

¶ LƴŦŜƪǝƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ όDǊƛǇǇŀƭŜǊ LƴŦŜƪǘ 5ŀǊπ

ƳƛƴŦŜƪǝƻƴ ōȊǿΦ 5ǳǊŎƘŦŀƭƭΣ ŜǘŎΦύ 

¶ 9ƛƴŜ LƳǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ [ŜōŜƴŘƛƳǇŦǎǘƻũΣ ȊΦ.Φ aŀπ

ǎŜǊƴ aǳƳǇǎΣ wǀǘŜƭƴΣ ./DΣ ŜǘŎΦ 

¶ 9ƛƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ƴǝōƛƻǝƪŀ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ н aƻƴŀǘŜƴΥ 

¶ ½ŜŎƪŜƴōƛǎǎ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ п aƻƴŀǘŜƴΥ 

¶ tƛŜǊŎŜƴΣ ¢ŅǘƻǿƛŜǊŜƴΣ hƘǊǎǘŜŎƘŜƴΣ !ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎΣ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aŀƪŜ ǳǇ 

¶ aŀƎŜƴǎǇƛŜƎŜƭǳƴƎΣ 5ŀǊƳǎǇƛŜƎŜƭǳƴƎ 

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ .ƭǳǘȊŜƴǘǊŀƭŜ [ƛƴȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ-IƻǘƭƛƴŜΥ лулл κ мфл мфл ōȊǿΦ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ 

ǎǇƳϪƻΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  ²ŜƛǘŜǊŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴπ

ǘŜǊ ǿǿǿΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘκƻƻŜκōƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

.ƛǧŜ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ .ƭǳǘ ǎǇŜƴŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ  

hm YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ƭŜōŜƴǎǊŜǧŜƴŘŜƴ .ƭǳǘƪƻƴǎŜǊǾŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 

!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ /ƻǾƛŘ-мф ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ǿǿǿΦōƭǳǘΦŀǘ   

{ǇŜƴŘŜ .ƭǳǘ ς wŜǧŜ [ŜōŜƴΗ 


