
½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳǎƎŀōŜŘŀǘǳƳΥ 

ннΦ Wǳƴƛ нлнс 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ±ŜǊƭŜƎŜǊΣ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ м 

пфом aŜǧƳŀŎƘ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лттрр тн рр 

C!·Υ лттрр тн рр-нл 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ 

CƻǘƻǎΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

wŜǎǘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ пκнлнс ƛǎǘ ŘŜǊ  

моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŜǊǎǳŎƘǘΣ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ LƴǎŜǊŀǘŜ ōƛǎ ȊǳƳ                          

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

9-aŀƛƭΥ ƳǳŜƘƭōŀŎƘŜǊϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

!ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ нΦ IŀƭōƧŀƘǊ нлнс ................................ он 

!ǊƴōŜǊƎŜǊ ½ŜƭǧŀƎŜ ..................................................... ол 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ............................ фΣмл 

!ǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ....................... ммΣмнΣмо 

.!± wƛŜŘ................................................................ нпΣнр 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ ....................................................... нт 

.ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ a{ ....................................................... р 

9ǊŦƻƭƎ m¢. aŜǧƳŀŎƘ................................................. му 

CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ ............................................................... ну 

CŜǎǘǎǇƛŜƭǎƻƳƳŜǊ aŜǧƳŀŎƘ нлнс ............................. нф 

CƭƻǊƛŀƴƛƳŜǎǎŜ нлнс ...................................................... т 

CǊŜƛōŀŘ - tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ............................ о 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ................................................... н 

DǊƛƭƭ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ .............. мф 

IŜƛȊǳƴƎǎ- ǳƴŘ YƭƛƳŀ !ƴƭŀƎŜƴŘŀǘŜƴōŀƴƪ ................... нн 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ ................................................................... н 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƘǳƘƘŀǳǎ DƻǧƘŀƭƳǎŜŘŜǊ .................... мф 

YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊǇǊǸŦǳƴƎ !ƴƴŀ aŀŎƘƭ .............................. п 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ aŜǧƳŀŎƘ .......................................... нлΣнм 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ........................................... мпΣмр 

bŜǿǎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ .......................................... п 

tŬƴƎǎǘ hǇŜƴ !ƛǊ нлнс .................................................. с 

wŀǎŜƴς ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ........................ н 

wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ ................................................................ но 

{ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊǝǇǇ ......................................................... нс 

{ǘǳŘŜƴǘŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ .................................................... о 

{ȅƳǇŀǘƘƛŎǳǎ нлнс ................................................. мсΣмт 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  Wǳƭƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ................ ом 

²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊ - [a{ aŜǧƳŀŎƘ ......................... мт 

½ŜƭǜŜǎǘ CC bŜǳƴŘƭƛƴƎ ................................................. мс 

wŀǎŜƴ - ǳƴŘ  

{ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 

wŀǎŜƴ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ƪŀƴƴ ōŜƛƳ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ - {ǘŜŦŀƴ wŀŎƘōŀǳŜǊΣ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘ 

тΣ [ƻƘƴǎōǳǊƎΣ όIŀƴŜǎŜƴōŀǳŜǊύ ƧŜŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ млΥлл - 

мрΥлл ¦ƘǊ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŀǊŦ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴ ό¢ŜƭΦ 

лттрп оо моύΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŀǳǖŜǊπ

Ƙŀƭō ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ Ŝƛƴ ¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǎ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 
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{ǘǳŘŜƴǘŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ƎŜǿŅƘǊǘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴΣ                 

ǿŜƭŎƘŜ ƛƘǊŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ  

ƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊπ

ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ƛƳ      

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘǳŘƛŜƴƧŀƘǊ 

¶ bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊ ŀƳ {ǘǳŘƛŜƴƻǊǘ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ        

{ǘǳŘƛŜƴƧŀƘǊ 

¶ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ 

όLƴǎƪǊƛǇǝƻƴǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎύ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 

CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴƧŀƘǊ 

¶ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ                    

ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ олΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 
 

5ŀǎ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘΦ 

5ŀǎ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜ CƻǊƳǳƭŀǊ ƛƴƪƭΦ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ  

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ tƻǎǘ ŀƴ Řŀǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aŜǧƳŀŎƘΣ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ мΣ пфом aŜǧƳŀŎƘ 

ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΦ 

CǊŜƛōŀŘ - tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ Ƙŀǘ ŀƳ мпΦ aŅǊȊ нлнп ŘƛŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜ 

CǊŜƛōŀŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΥ 

 ¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜ ½ŜƘƴŜǊōƭƻŎƪ !ōŜƴŘǘŀǊƛŦ- 

ŀō мтΥлл ¦ƘǊ 

{ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ϵ пΣлл ϵ орΣлл ϵ нΣлл ϵ слΣлл 

YƛƴŘŜǊ ōƛǎ мрΦ [ƧΦ ϵ нΣлл ϵ муΣлл ϵ мΣрл ϵ нуΣлл 

{ŎƘǸƭŜǊ ŀō мрΦ [ƧΦΣ [ŜƘǊƭƛƴƎŜΣ {ǘǳŘŜƴǘŜƴΣ tǊŅǎŜƴȊŘƛŜƴŜǊ ǳƴŘ 

tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴ 
ϵ оΣлл ϵ нтΣлл ϵ мΣрл ϵ олΣлл 

CŀƳƛƭƛŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ϵ сΣлл - - ϵ ууΣлл 

{ŎƘǸƭŜǊƎǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ !ǳŦπ

ǎƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴ όǇǊƻ {ŎƘǸƭŜǊύ 
ϵ мΣмл - - - 

±ƻƴ ŘŜǊ 9ƴǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ōŜŦǊŜƛǘΥ 

    ŀύ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ сΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜǎ όƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜǊύ 

    ōύ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ŀǳǎ aŜǧƳŀŎƘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ 

¦Ƴ ŘƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ CǊŜƛōŀŘŜǎ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŀōŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ ¦ƴǘŜǊ 

ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎƛǘŜκŦǊŜƛōŀŘƳŜǧƳŀŎƘκ ƪŀƴƴ ŀōƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ  

ƻō ōȊǿΦ ǿŀƴƴ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ ƎŜǀũƴŜǘ ƛǎǘΦ 

aƛǘ ƴŜōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ƎŜƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƻōŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜ {ŜƛǘŜΦ 
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b9²{ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ DŜōǳǊǘŜƴ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ DŜōǳǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ                  

ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ {ŜƛǘŜ ŘŀǊǸōŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ п ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ 

¶ tŀǘƻŎȊƪŀ tŜǘŜǊ 9ǳƎŜƴ ƛƳ ст [ƧΦ 

¶ wŜƛǎŎƘŜƴōǀŎƪ CǊŀƴȊ DǸƴǘƘŜǊ ƛƳ су [ƧΦ 

¶ IƛƴǘŜǊƳŀƛŜǊ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ƛƳ тл [ƧΦ 

¶ {ǇƛŜƭŜǊ CǊŀƴȊ ƛƳ ср [ƧΦ 

¶ tƛƭƭƛŎƘǎƘŀƳƳŜǊ WƻǎŜŦ ƛƳ сф [ƧΦ 

¶ IŀƛŘŜǊ DƻǨǊƛŜŘ ƛƳ ун [ƧΦ 

¶ 5ƻōƭŜǊ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ƛƳ уо [ƧΦ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ YƭǳƎǎōŜǊƎŜǊ wǳŘƻƭŦ όулύ 

¶ [ŜǧƴŜǊ IŜǊōŜǊǘ όулύ 

¶ IǳōŜǊ aŀǊƛŀ όулύ 

¶ YƛƴȊ WƻƘŀƴƴ όфлύ 

YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊǇǊǸŦǳƴƎ - !ƴƴŀ aŀŎƘƭ 
 

aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ǊŦƻƭƎ Ƙŀǘ !ƴƴŀ aŀŎƘƭ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀƳ оΦсΦнлнс Ŝƛƴ ƘǀǊŜƴǎǿŜǊǘŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳŜǊƴƳŀǊƪǘƘŀƭƭŜΣ ǿƻ ǾƛŜǊ ƧǳƴƎŜ              
5ŀƳŜƴ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭǘŜƴΦ 
 

5ƛŜ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ ǾƛŜǊƧŅƘǊƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ α9ƴǎŜƳōƭŜƭŜƛǘǳƴƎ .ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊά ŀƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ wƛŜŘ ǳƳŦŀǎǎǘŜ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¢ƘŜƻǊƛŜΣ 5ƛǊƛƎƛŜǊǘŜŎƘƴƛƪΣ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ hǊŎƘŜǎǘŜǊŀǊōŜƛǘΣ ǎƻǿƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ hǊŎƘŜǎǘŜǊΦ 5ǳǊŎƘ 
CƭŜƛǖΣ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƛƴŜ tƻǊǝƻƴ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ YǀƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜ !ƴƴŀ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 
ōŜǎǘŜƘŜƴΦ  
 
5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘΣ CŀƳƛƭƛŜΣ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƛŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴŜ όaŀǊƪǘƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ aŜǧƳŀŎƘ 
ǳƴŘ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƳǳǎƛƪ ²Ŝƭǎύ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΗ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ 

¶ .ǳǊƎǎǘŀƭƭŜǊ WƻƘŀƴƴŀ CǊŀƴȊƛǎƪŀ ǳƴŘ YŀǎŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ  

ŀƳ нмΦлоΦнлнс 

¶ ¢ƘŜƛƭ bŀŘƛƴŜ ǳƴŘ wŜƛǎŎƘŜƴōǀŎƪ CǊŀƴȊ DŜƻǊƎ  

ŀƳ лсΦлсΦнлнс 

¶ 9ŘŜǊ aƛŎƘŜƭƭŜ !ƭŜȅƴŀ ǳƴŘ [ƛƴƎƴŀǳ aŀǊƪǳǎ  

ŀƳ лсΦлсΦнлнс 
IƻŎƘȊŜƛǘǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ YƛƴȊ aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ 

ό5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

¶ .ƛƴŘŜǊ 9ƭŦǊƛŜŘŜ ǳƴŘ CǊŀƴȊ 

όDƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

¶ ¢ǊŀǳƴǿƛŜǎŜǊ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ǳƴŘ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 

όDƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

¶ {ǘƻŎƪƘŀƳƳŜǊ aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ 

όDƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

¶ CƻǊǎǘŜƴǇƻƛƴǘƴŜǊ 9ǊƴŜǎǝƴŜ ǳƴŘ ²ŀƭǘŜǊ 

όDƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 
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tŬƴƎǎǘ hǇŜƴ - !ƛǊ нлнс 
 

!Ƴ ноΦ aŀƛ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ ȊǳǊ .ǸƘƴŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ !ōŜƴŘ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪΦ 
wǳƴŘ мΦрлл .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ aaY aŜǧƳŀŎƘ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ Ŝƛƴ  
ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ hǇŜƴ-!ƛǊ-YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ 
 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜƴ ŀǳǎ tƻƭƭƛƴƎΣ {ŎƘƛƭŘƻǊƴ ǳƴŘ ¢ŀƛǎƪƛǊŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ aaY aŜǧƳŀŎƘ Ŝƛƴ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜǎ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΦ ±ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ōƻǘŜƴ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜƴ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘ- 
ǎŀƳŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ōŜǎǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΦ 
 
5ŀǎ tŬƴƎǎǘ hǇŜƴ-!ƛǊ ōƻǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ            
ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ 
 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
IŜƭŦŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƻǊ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ YǳƭƛǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ DŅǎǘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ .ŜǎǳŎƘ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ 
!ōŜƴŘǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      т 

 

CƭƻǊƛŀƴƛƳŜǎǎŜ ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нΦ aŀƛΣ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ CƭƻǊƛŀƴƛƳŜǎǎŜ ŘŜǊ ǾƛŜǊ aŜǧƳŀŎƘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ     

YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ aŜǧƳŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 

ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴΦ 

 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŜƛŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ aŜǧƳŀŎƘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ¦ƳȊǳƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŦŜƛŜǊπ

ƭƛŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘŜ ǳƴŘ ǎƻ ȊǳǊ ǿǸǊŘƛƎŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ōŜƛǘǊǳƎΦ 

 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘƳŜŘŀƛƭƭŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ              

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¢ǊŜǳŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ                  

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΣ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƎŜƭŜōǘŜǊ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊΦ 

 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƭƛŜǖ Ƴŀƴ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ōŜƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ {ǘǊŀƴȊƛƴƎŜǊ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ                

ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊǘŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΦ 

CƭƻǊƛŀƴƛƳŜǎǎŜ нлнс 
 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      у 

 

{ȅƳǇŀǘƘƛŎǳǎ .ŜȊƛǊƪǎǎƛŜƎŜǊ нлнс - aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 
 

 

9ƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
.Ŝƛ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ {ȅƳǇŀǘƘƛŎǳǎ-²ŀƘƭ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ то DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ ¦Ƴǎƻ ƎǊǀǖŜǊ 
ǿŀǊ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ aŜǧƳŀŎƘΥ Lƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ мΦрлм ōƛǎ оΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ- 
ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ǿǳǊŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ȊǳƳ .ŜȊƛǊƪǎǎƛŜƎŜǊ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ wƛŜŘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 
 
5ƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ 9ƘǊǳƴƎ ŦŀƴŘ ƛƳ hwC-[ŀƴŘŜǎǎǘǳŘƛƻ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ōƻǘ ŜƛƴŜƴ ǿǸǊŘƛƎŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΦ 5ƛŜ                        
!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾƛŜƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊ ǿƛŘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊŜƛƎǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ 
ǳƴŘ Řŀǎ ŀƪǝǾŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾƻǊ hǊǘΦ 
 
5ƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ !ƴƭŀǎǎ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ aŜǧƳŀŎƘ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƎǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ŀƭǎ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ hǊǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 
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!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 
 

aŀƛōŀǳƳŦŜǎǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǎ aŀƛōŀǳƳŦŜǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ DŀǊǘŜƴΦ ²ƛǊ ŦŀƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ aŀƛōŀǳƳ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ŀƳ нфΦ !ǇǊƛƭ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ǳǾƻǊ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ 

Ŝƛƴ YǊŀƴȊ ƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ Ƴƛǘ ōǳƴǘŜƴ .ŅƴŘŜǊƴ ǾŜǊȊƛŜǊǘΦ ²ƛǊ ǎŀƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊ aŀƛōŀǳƳƭƛŜŘ ǳƴŘ Řŀƴƴ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ǳƴǎŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ aŀƛōŀǳƳŜǎǎŜƴΦ 9ƛƴŜ 9ƛŜǊǎǇŜƛǎŜ Ƴƛǘ .ǳǧŜǊōǊƻǘΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ōŜƪŀƳŜƴ ƛƘǊŜƴ 

aŀƛōŀǳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƭŜŎƪŜǊŜ WŀǳǎŜΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳƳǎǇŜƴŘŜΣ ōŜƛ .ƛǊƎƛǘ 

5ǳƊǎŎƘƳƛŜŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǊ 9ƛŜǊ ǳƴŘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ 

ŘŜǊ .ŅǳƳŜΦ 

¢ŀƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƭƛŜŘŜǎ 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ моΦ aŀƛ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 

wƛŎƘǘǳƴƎ bŀƘ ǳƴŘ CǊƛǎŎƘ [ŜƴƎŀǳŜǊΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ {ǘŀǝƻƴΦ ²ƛǊ ǎŀƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ [ƛŜŘŜǊΥ .ǊǳŘŜǊ Wŀƪƻō ƛƴ ŘǊŜƛ {ǇǊŀπ

ŎƘŜƴΣ Ŝƛƴ [ƛŜŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ YƛƴŘŜǊƭƛŜŘŜǊƳŀŎƘŜǊƛƴ aŀƛ /ƻŎƻǇŜƭƭƛ ǳƴŘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎǳƘǊ Ǿƻƴ wƻƭŦ ½ǳŎƪƻǿǎƪƛΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳǘŜƴ 

ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǇǇƭŀǳǎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳƳ α.ŜǘǊŜǳǘŜƴ ²ƻƘƴŜƴάΦ 5ƻǊǘ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎ {ǸǖƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ DŜƭŘ ŀƭǎ .ŜƭƻƘƴǳƴƎΦ !ƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘΦ IƛŜǊ ƪŀƳŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΣ ǳƳ ǳƴǎ ȊǳȊǳƘǀǊŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ ¢ŀǧƻƻ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 

IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΦ 

YǊŅǳǘŜǊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
!Ƴ нсΦлрΦнс ƪŀƳ ŘƛŜ YǊŅǳǘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ DƻƎƭ Ȋǳ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ мл YƛƴŘŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊ ǳƴŘ 

Iŀƴƴŀ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΣ ǳƳ YǊŅǳǘŜǊ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘǀǊǘŜƴ ƪǳǊȊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 

ƭǀǎǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜ wŅǘǎŜƭŀǳŦƎŀōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ǾƛŜƭŜ tƅŀƴȊŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ - ǊƛŜŎƘŜƴΣ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴΣ ŦǸƘƭŜƴΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴǘŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ .ǊŜƴƴƴŜǎǎŜƭ ǊƛŎƘǝƎ ŀƴƎǊŜƛƊΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ǎƛŜ ōǊŜƴƴǘ ǳƴŘ Řŀǎ {ǇƛǘȊǿŜƎŜǊƛŎƘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ

ŘǊǸŎƪǘ ōŜƛ aǸŎƪŜƴǎǝŎƘŜƴ ƘƛƭƊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŀǊ ŀōŜǊ Řŀǎ DŜǊǳŎƘǎǊŅǘǎŜƭΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴ 

[ŀǾŜƴŘŜƭΣ {ŎƘƴƛǧƭŀǳŎƘΣ IƻƭƭŜǊ ǳƴŘ ¢ƘȅƳƛŀƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ tƛŎƪƴƛŎƪ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 

.ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ YǊŅǳǘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ aŀƴŘŀƭŀ ƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀ ŘŜǊ YǊŅǳǘŜǊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎǊƻǖŜƴ !ƴƪƭŀƴƎ ŦŀƴŘΣ 

ƪŀƳ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ aŀƭ Ȋǳ ǳƴǎΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΦ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
!Ƴ мнΦWǳƴƛ нлнс ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ǎǘŀǧΦ [ŜƛŘŜǊ ƳŜƛƴǘŜ Ŝǎ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊƎƻǧ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ǳƴǎΣ Ŝǎ ǊŜƎƴŜǘŜ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ 

¢ŀƎΦ 5ŀ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŀǳǎ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ōǎŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ CǊŀƎŜ ƪŀƳΣ ǿŀπ

ǊŜƴ ǿƛǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŦ Řŀǎ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊƎŜƭŅƴŘŜ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŘŀŦǸǊΗ 

¦ƴǎŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 9ƭǘŜǊƴ ōŀǳǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳŦΦ 9ƛƴƛπ

ƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ǾƻǊ ǳƴŘ ǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ ŀƭƭŜǎ ōǳƴǘ ŦǸǊ Řŀǎ 

CŜǎǘ ŘŜǊ CŀǊōŜƴΦ ¦Ƴ мпΦлл ¦ƘǊ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ǎƻ ǿŜƛǘΦ ±ƛŜƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƪŀƳŜƴΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ wŜƎŜƴǎΦ ²ƛǊ ōŜƎǊǸǖπ

ǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ƛŜŘΣ Řŀƴƴ ŦǸƘǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪΥά !ƭǎ ŘƛŜ wŀōŜƴ ƴƻŎƘ ōǳƴǘ ǿŀπ

ǊŜƴά ŀǳŦΦ {ƛŜ ōŜƪŀƳŜƴ ǾƛŜƭ !ǇǇƭŀǳǎΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ [ƛŜŘ ǳƴŘ Řŀǎ CŜǎǘ ƪƻƴƴǘŜ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ²ŜǧŜǊǎ ƎŜπ

ƳǸǘƭƛŎƘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜƳ 9ƭǘŜǊƴπ

ōŜƛǊŀǘ Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎΦ !ƭƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜπ

ǎǇŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾƻƳ .ŀǳƘƻŦ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊƻƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōπ

ǎǇŜǊǊǳƴƎ ŘŜǎ tŀǊƪǇƭŀǘȊŜǎΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƳ 9Ǌƭǀǎ ŘŜǎ 

CŜǎǘŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǳǊƴǎŀŀƭΣ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ƴǘŘŜŎƪŜǊǎǘŀǝƻƴ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ !ƭƭŜΣ 

ŘƛŜ ŘƛŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴ  

9ǳŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ 
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