
½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

 

 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      н 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳǎƎŀōŜŘŀǘǳƳΥ 

моΦ aŅǊȊ нлнс 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ±ŜǊƭŜƎŜǊΣ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ м 

пфом aŜǧƳŀŎƘ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лттрр тн рр 

C!·Υ лттрр тн рр-нл 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ 

CƻǘƻǎΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

wŜǎǘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ оκнлнс ƛǎǘ ŘŜǊ  

мпΦ Wǳƴƛ нлнсΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŜǊǎǳŎƘǘΣ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ LƴǎŜǊŀǘŜ ōƛǎ ȊǳƳ                          

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

9-aŀƛƭΥ ƳǳŜƘƭōŀŎƘŜǊϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ .................................................. о 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ .............................. сΣт 

!ǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ........................... уΣфΣмл 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ κ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ................................... н 

.ŜǎǳŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ - ±{ aŜǧƳŀŎƘ ....................... мн 

.ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ a{ ....................................................... р 

9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴ........................................................ нп 

CC aŜǧƳŀŎƘ .............................................................. нт 

CC bŜǳƴŘƭƛƴƎ ......................................................... нуΣнф 

CǊŜƛōŀŘ {ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜƴ ................................................... н 

CǊŜƛōŀŘŀǳǎƘƛƭŦŜ ............................................................ о 

DŜōǸƘǊŜƴ ŀō мΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ........................................ о 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ................................................... о 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ ................................................................... н 

LƴŦƻ .!± ................................................................ нрΣнс 

LƴŦƻ Y9a ....................................................................... п 

WǳƎŜƴŘǊƻǘƪǊŜǳȊ .......................................................... но 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ aŜǧƳŀŎƘ ................................ мфΣнлΣнмΣнн 

aŀƭŜǊǿŜǊƪǎǘŀǧ - WǀǊƎ YǊŀƳƭ ...................................... ол 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ................................................ мм 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ  .......................................................... о 

bŜǿǎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ .......................................... п 

hmΦ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ............................................ мр 

{ŀŎƘƪǳƴŘŜƴŀŎƘǿŜƛǎ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ............................. ом 

{ŀƛǎƻƴŀǳƊŀƪǘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǊŜƴŀ aŜǧƳŀŎƘ ............... он 

{ŎƘƭǳǎǎƪƻƴȊŜǊǘ - [a{ aŜǧƳŀŎƘ ................................ ол 

{ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ aŜǧƳŀŎƘ ............................... мсΣмт 

{ȅƳǇŀǘƘƛŎǳǎ нлнс ...................................................... мп 

¢ƻǇƻǘƘŜƪ aŜǧƳŀŎƘ .................................................. му 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ !ǇǊƛƭ ōƛǎ Wǳƴƛ нлнс .......................... ом 

±ŜǊŜƛƴǎς ǳƴŘ hǊǘǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ нлнс ....................... мо 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ нлнс ................................................... о 

²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊ - [a{ aŜǧƳŀŎƘ ......................... мн 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ κ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ κ -ōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ 

LƴƎΦ ½ƻǘǎŎƘŜǊ ŬƴŘŜƴ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лфΦ !ǇǊƛƭ нлнсΣ                   

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нмΦ aŀƛ нлнс ǳƴŘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лнΦ Wǳƭƛ 

нлнс ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ƛƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ ǎǘŀǧΦ 

CǊŜƛōŀŘ-{ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜƴ 

.ŜƛƳ YŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ aŜǧƳŀŎƘ    

ƎŜǿŅƘǊŜƴ ǿƛǊ ōƛǎ олΦ !ǇǊƛƭ нлнс ŜƛƴŜƴ wŀōŀǧ Ǿƻƴ мл ҈ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧǎǇǊŜƛǎŜΦ 

5ƛŜ YŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ƛƳ aŀǊƪǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΥ 

5ƛŜǎŜ YŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŦǸǊ hǎǘŜǊƴΣ ȊǳƳ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ ȊǳƳ aǳǧŜǊǘŀƎΣ Χ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀπ

ƎŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ           

ǳƴǘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ Ҕ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ҕ DŜōǸƘǊŜƴ                            

ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ рпΣлл 9ǳǊƻ 

YƛƴŘŜǊ ōƛǎ мрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ нрΣнл 9ǳǊƻ 

{ŎƘǸƭŜǊ ŀō мрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊΣ [ŜƘǊƭƛƴƎŜΣ {ǘǳŘŜƴπ

ǘŜƴΣ tǊŅǎŜƴȊŘƛŜƴŜǊ ǳƴŘ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴ 

нтΣлл 9ǳǊƻ 

CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 

ό±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƪŀǊǘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hmύ 

тфΣнл 9ǳǊƻ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      о 

 

DŜōǸƘǊŜƴ ŀō мΦ WŅƴƴŜǊ нлнс 

 

 !ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ 

aǸƭƭǘƻƴƴŜ  

фл [ƛǘŜǊ 

мсΣол 9ǳǊƻ 

ǇǊƻ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ 
нммΣфл 9ǳǊƻ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

aǸƭƭǎŀŎƪ мсΣол 9ǳǊƻ  

!ǳǎƘǳōƳŀǘŜǊƛŀƭ рΣтл 9ǳǊƻκƳш  

 

 YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ 

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ рΣун 9ǳǊƻκƳш 
нсмΣус 9ǳǊƻ ƳƛƴŘΦ    

ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

tŀǳǎŎƘŀƭŜ 
срΣпт 9ǳǊƻκ tŜǊπ

ǎƻƴκvǳŀǊǘŀƭ 

нсмΣус 9ǳǊƻκtŜǊǎƻƴ     

ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

 

 ²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ 

DŜōǸƘǊκƳш нΣрф 9ǳǊƻκƳш 
ммсΣрр 9ǳǊƻ ƳƛƴŘΦ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

½ŅƘƭŜǊƳƛŜǘŜ 
рΣтн 9ǳǊƻκ

vǳŀǊǘŀƭ 
ннΣуу 9ǳǊƻ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ нлнс 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ǿǳǊπ

ŘŜ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΦ  

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜπ

ǊǳƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎΥ 

DŜǇƭŀƴǘŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнс     сΦмтпΦлллΣлл 9ǳǊƻ 

DŜǇƭŀƴǘŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнс     сΦмтсΦпллΣлл 9ǳǊƻ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ    -нΦпллΣлл 9ǳǊƻ 

CǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ 

.ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ мотΦсллΣлл 9ǳǊƻ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖǘŜƛƭǎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎπ

ǎŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ōŜŘŀƴƪŜƴΦ   

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

нрΦ Wǳƴƛ нлнсΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǎ aŀǊƪǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ 

ŬƴŘŜƴ ŀƳ 

¶ aƻƴǘŀƎΣ нтΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

¶ aŀƛ ŜƴǜŅƭƭǘ 

¶ aƻƴǘŀƎΣ нфΦ Wǳƴƛ нлнс 

Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-

½ŜƴǘǊǳƳǎΣ aƛǧŜǊŘƻǊŦ мпΣ ǎǘŀǧΦ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ 5{! aƛŎƘŀŜƭŀ {ŎƘƛŜǖƭΣ {ŀŦŜ aŜƴǘƻǊƛƴΣ                                   

.ŀōȅƳŀǎǎŀƎŜƭŜƛǘŜǊƛƴ 

CǊŜƛōŀŘŀǳǎƘƛƭŦŜ 
 

CǸǊ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜ ŜƛƴŜ 

!ǳǎƘƛƭŦŜ όƳκǿύΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ IŜƭŦŜǊ- ƻŘŜǊ 

wŜǧǳƴƎǎǎŎƘǿƛƳƳŜǊǎŎƘŜƛƴΣ Ŝƛƴ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎΣ DŜǎŎƘƛŎƪ 

ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ .ŀŘŜƎŅǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ŀǳŎƘ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ Ȋǳ ŀǊπ

ōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ƴǳǊ ōŜƛ .ŀŘŜǿŜǧŜǊ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ 

мфΥол ¦ƘǊΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎŘƛŜƴǎǘΦ 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

aŜǧƳŀŎƘΣ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ мΣ пфом aŜǧƳŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜπ

ŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лттррκтнрр ƻŘŜǊ ǎŜƴŘŜ ǳƴǎ ŘŜƛƴŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ 

ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘΦ  

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

CƻƭƛŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ммΦ !ǇǊƛƭ нлнс Ǿƻƴ уΥлл ōƛǎ 

ммΥлл ¦ƘǊ  ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ YŀǘȊƭōŜǊƎŜǊΣ wŜŎȅŎƭƛƴƎǇŀǊƪΣ bǀǎπ

ǝƴƎ нрΣ aŜǧƳŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 

IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ CƻƭƛŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜκbŜǘȊŜ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƴǸǊŜκbŜǘȊŜ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƻƭƛŜƴ 

ŜȄǘǊŀ ƛƴ ōŜǊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ŅŎƪŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳƛǧŜƭǎ YƛǇǇŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΗ 

!ŎƘǘǳƴƎΗ YŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ƛƎ .ŀƎǎ όƎŜƘǀǊŜƴ ǊŜǎǘŜƴǘπ

ƭŜŜǊǘ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊ ƛƴǎ !{½ Ȋǳ ŘŜƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ Yǳƴǎǘǎǘƻũ-

ǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΗύ  
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b9²{ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ DŜōǳǊǘŜƴ 

¶ [ŀƴƎ YŜǊǎǝƴ ǳƴŘ mƭƭŜǊ 5ŀƴƛŜƭ - ¢ƘŜƻ 

¶ .ǳǊƎǎǘŀƭƭŜǊ {ǘŜŦŀƴƛŜ ǳƴŘ aǳǊŀǳŜǊ [ǳƪŀǎ - wŀǇƘŀŜƭŀ 

¶ {ŎƘǊŀǧŜƴŜŎƪŜǊ {ŀǊŀƘ ǳƴŘ aŀǊƎǊŜƛǘŜǊ IŀƴƴŜǎ                       

- aŀǧƘƛŀǎ 

¶ wŜƛǘŜǊ Wǳƭƛŀ ǳƴŘ DƻƎƭ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ - bƻŀƘ 

²ƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ п ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ 

¶ YǊŜǳȊƘǳōŜǊ aŀǊƎŀǊŜǘŜ ƛƳ уо [ƧΦ 

¶ IƛƴǘŜǊƳŀƛǊ WƻƘŀƴƴ ƛƳ уу [ƧΦ 

¶ IǳōŜǊ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ƛƳ уу [ƧΦ 

¶ .ƻƎƴŜǊ aŀǊƛŀ ƛƳ уу [ƧΦ 

¶ CŜƛŎƘǝƴƎŜǊ WƻǎŜŦ ƛƳ сс [ƧΦ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ 5ŀȄŜŎƪŜǊ aŀǊƎŀǊŜǘŜ aŀǊƛŀ όулύ 

¶ wŀŎƘōŀǳŜǊ WƻǎŜŦ όулύ 

¶ .ŀƛŜǊ DǳǎǘŀǾ όулύ 

¶ IŀƛŘŜƴǘƘŀƭƭŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ όулύ 
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       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      с 

 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 
 

YǳƴǘŜǊōǳƴǘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ 
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ǎǘŀƴŘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀƭƭŜǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 
α¦ƴǘŜǊǿŀǎǎŜǊǿŜƭǘάΦ LƳ ƎŀƴȊŜƴ Iŀǳǎ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΥ Ŝƛƴ ƭǳǎǝƎŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƭΣ Ŝƛƴ ²ǳǊŦπ
ǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ tǊŜƛǎŜƴΣ ŜƛƴŜ .ŀǎǘŜƭǎǘŀǝƻƴΣ ŜƛƴŜ ¢ŀǧƻƻǎǘŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ CƻǘƻǎǘŀǝƻƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ Yƻǎπ
ǘǸƳŜ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ½ǳǊ wǳƘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀƴƎǿŜƭǘ ƪƻƳƳŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ WŀǳǎŜ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ 
9ƭǘŜǊƴ CƛƴƎŜǊŦƻƻŘ ƳƛǘΣ Řŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ .ǳũŜǘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΦ 5Ŝƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ      
¢ŀƎŜǎ ōƛƭŘŜǘŜ Ŝƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ YŀǎǇŜǊƭǘƘŜŀǘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ ǘƻƭƭŜ .ǳũŜǘΦ 
  
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪǳƴǘŜǊōǳƴǘŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎǘŀƎ ǿŜƛǘŜǊΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊŘƛǎŎƻ ǎƻǿƛŜ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ 
Iŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ ½ǳǊ WŀǳǎŜ Ǝŀō Ŝǎ ƭŜŎƪŜǊŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎƪǊŀǇŦŜƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ             
YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ ȊǳƳ bŀƘ ϧ CǊƛǎŎƘ aŀǊƪǘΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YǊŀŎƘŜǊƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎǸǖŜƴ «ōŜǊǊŀπ
ǎŎƘǳƴƎ ōŜƭƻƘƴǘΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ [ŜƴƎŀǳŜǊ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ .ŅŎƪŜǊŜƛ ½ƛǎŎƘƎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YǊŀǇŦŜƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
 

9ǎ ǿŀǊŜƴ ȊǿŜƛ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎǘŀƎŜ ǾƻƭƭŜǊ {ǇƛŜƭΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŘŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴΦ 9ǳŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴǘŜŀƳΗ 
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       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      у 

 

CƻǘƻΥ [ŀƴŘ hm CƻǘƻΥ [ŀƴŘ hm 

CƻǘƻΥ [ŀƴŘ hm CƻǘƻΥ [ŀƴŘ hm 

!ǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ 
 

bƛƪƻƭŀǳǎōŜǎǳŎƘ 
!Ƴ рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻ ǿŜƛǘΥ 5ŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ōŜǎǳŎƘǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǊŀƳǇǳǎ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aŜǧπ

ƳŀŎƘΦ {ŎƘƻƴ ¢ŀƎŜ ȊǳǾƻǊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ [ƛŜŘŜǊΣ DŜŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ 

ŘƛŜ ǎƛŜ ŘŜƳ bƛƪƻƭŀǳǎ ǎǘƻƭȊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴΦ 5ŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŘƛŜ !ƴƪǳƴƊ ŘŜǎ bƛƪƻƭŀǳǎΥ 9Ǌ ƪŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘ                

ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ YǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ ȊǿŜƛ tŦŜǊŘŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ IƻŧŀǳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƘƻŦ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ς Ŝƛƴ !ƴōƭƛŎƪΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ǎǘǊŀƘƭŜƴπ

ŘŜ !ǳƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǳƴŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎƻǊƎǘŜΦ !ƭǎ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ƘŀǧŜ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜ 

YƭŀǎǎŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘΦ aƛǘ ǿŀǊƳŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ƭƻōǘŜ ŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ CƭŜƛǖ ǳƴŘ ƛƘǊ ƎǳǘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

!ŘǾŜƴǘƭǳƊ ƛƴ ŘŜǊ ±{ aŜǧƳŀŎƘ 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘΥ 5ǊŜƛ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŀƳŀǎ ōŀŎƪǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ оō 

ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ƻǊǘŜƴ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜǊ YŜƪǎŜΦ 5ŜǊ 5ǳƊ ŜǊŦǸƭƭǘŜ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ Iŀǳǎ ς ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ƎŜǘŀƴŜǊ 

!ǊōŜƛǘ ŘƛŜ ƭŜŎƪŜǊŜƴ YƻǎǘǇǊƻōŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǊƛǎŎƘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ YƛƴŘŜǊǇǳƴǎŎƘ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ 

ƅŜƛǖƛƎŜƴ aǸǧŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎΗ 

!ŘǾŜƴǜŜƛŜǊ 
Lƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ ƪŀƳ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ±{ ƧŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜΣ ǊǳƘƛƎŜ ½Ŝƛǘ ŜƛƴȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǜŜƛŜǊƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ ƳǳǎƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ ±ƛŜƭŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǿŀǊŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳǎ      

DŜŘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊƴΦ 5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ŘǾŜƴǘƳƻƴǘŀƎŜ ǎǘŅǊƪǘŜƴ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜΣ 

ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƛƳ {ŎƘǳƭƘŀǳǎΦ  

{ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘ 
Lƴ ŘŜǊ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ пŀ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wŜƛǎŜΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ [ŜƘǊŜǊƛƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ 

IŜǊǊƴ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ōŜƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘΦ !ƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ 

ǳƴŘ ƛƳ ²ŀƭŘΣ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōǳƴπ

ŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŀƘǊΣ ƭŀǳǎŎƘǘŜƴ ŘŜƴ DŜǊŅǳǎŎƘŜƴ ŘŜǎ 

²ŀƭŘŜǎ ǳƴŘ ŜǊƭŜōǘŜƴΣ ǿƛŜ wǳƘŜΣ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘ ƎŜƘǀǊŜƴΦ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 


