
!ǳǎƎŀōŜ нκнлнрμ !ǇǊƛƭ ōƛǎ Wǳƴƛ нлнр 

'ÅÍÅÉÎÄÅ:ÅÉÔÕÎÇ 
                 ÄÅÒ -ÁÒËÔÇÅÍÅÉÎÄÅ -ÅÔÔÍÁÃÈ 

 

 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

 

 

.ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŦŜǎǘ Ƴƛǘ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎǎŜƎƴǳƴƎ ƛƴ DǊƻǖǿŜƛũŜƴŘƻǊŦ 

!Ƴ нмΦ Wǳƴƛ нлнр ŬƴŘŜǘ ƛƴ DǊƻǖǿŜƛũŜƴŘƻǊŦ Řŀǎ .ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŦŜǎǘ Ƴƛǘ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ

ƘŀǳǎǎŜƎƴǳƴƎ ǎǘŀǧΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ муΣ мф ǳƴŘ олΦ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      н 

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ нκнлнр ƛǎǘ ŘŜǊ  

мрΦ Wǳƴƛ нлнрΦ 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛ ǳƴǎ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΦ ¦Ƴ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŜǊƳƛƴǎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜπ

ǘŜƴΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳǎƎŀōŜŘŀǘǳƳΥ 

муΦ aŅǊȊ нлнр 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ±ŜǊƭŜƎŜǊΣ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ м 

пфом aŜǧƳŀŎƘ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лттрр тн рр 

C!·Υ лттрр тн рр-нл 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ 

CƻǘƻǎΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

wŜǎǘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
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.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ κ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ ................................... н 

.ŜǘǊŜǳōŀǊŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ................................................. нл 

.ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŦŜǎǘ DǊƻǖǿŜƛũŜƴŘƻǊŦ нлнр ............ ол 

.ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ a{ ....................................................... р 

CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ .................................... с 

CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ aŜǧƳŀŎƘ ................................... с 

CǊŜƛōŀŘ-{ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜƴ ................................................... н 

CǊŜƛōŀŘŀǳǎƘƛƭŦŜ ............................................................. о 

CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ CC aŜǧƳŀŎƘ ...................................... нф 

CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ ........................................ нт 

DŜōǸƘǊŜƴ ŀō мΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ........................................ о 

DŜƳнDƻ ....................................................................... п 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ................................................... о 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ .................................. нр 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ ................................................................... н 

LƴŦƻ .!± wƛŜŘ ............................................................. но 

LƴŦƻ CC DǊƻǖǿŜƛũŜƴŘƻǊŦ........................................ муΣмф 

L{D aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ  ................................................. нм 

YƛƳƳ .......................................................................... нп 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ aŜǧƳŀŎƘ .......................................... мпΣмр 

aŀƛōŀǳƳŦǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ .......................... ну 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ...................................... ммΣмнΣмо 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ  .......................................................... о 

bŜǿǎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ .......................................... п 

hw! - IƛƭŦǎƎǸǘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ......................................... ом 

hǊǘǎōŀǳŜǊƴǎŎƘŀƊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ........................................ нн 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ........................................................ н 

{ŀƛǎƻƴŀǳƊŀƪǘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǊŜƴŀ aŜǧƳŀŎƘ ............... он 

{ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ................................ мсΣмт 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ !ǇǊƛƭ ōƛǎ Wǳƴƛ нлнр .......................... ом 

±ƻƭƭƳǳƴŘƛƎŜǊ .ƛŜǊŀōŜƴŘ ............................................ нс 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ нлнр ................................................... о 

5ƛŜǎŜ YŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŦǸǊ hǎǘŜǊƴΣ ȊǳƳ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ ȊǳƳ aǳǧŜǊǘŀƎΣ Χ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀπ

ƎŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ           

ǳƴǘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ Ҕ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ҕ DŜōǸƘǊŜƴ                            

ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

CǊŜƛōŀŘ-{ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜƴ 

.ŜƛƳ YŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ aŜǧƳŀŎƘ    

ƎŜǿŅƘǊŜƴ ǿƛǊ ōƛǎ олΦ !ǇǊƛƭ нлнр ŜƛƴŜƴ wŀōŀǧ Ǿƻƴ мл ҈ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧǎǇǊŜƛǎŜΦ 

5ƛŜ YŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ƛƳ aŀǊƪǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΥ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ рпΣлл 9ǳǊƻ 

YƛƴŘŜǊ ōƛǎ мрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ нрΣнл 9ǳǊƻ 

{ŎƘǸƭŜǊ ŀō мрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊΣ [ŜƘǊƭƛƴƎŜΣ {ǘǳπ

ŘŜƴǘŜƴΣ tǊŅǎŜƴȊŘƛŜƴŜǊ ǳƴŘ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴ 

нтΣлл 9ǳǊƻ 

CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 

ό±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƪŀǊǘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hmύ 

тфΣнл 9ǳǊƻ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ κ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ κ -ōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ 

LƴƎΦ ½ƻǘǎŎƘŜǊ ŬƴŘŜƴ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ луΦ aŀƛ нлнрΣ ǳƴŘ 

ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нсΦ Wǳƴƛ нлнр ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ мнΥлл 

¦ƘǊ ƛƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎǘŀǧΦ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      о 

 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ 

ŬƴŘŜƴ ŀƳ 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ лфΦ !ǇǊƛƭ нлнр 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ мпΦ aŀƛ нлнр 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ ммΦ Wǳƴƛ нлнр 

Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-

½ŜƴǘǊǳƳǎΣ aƛǧŜǊŘƻǊŦ мпΣ ǎǘŀǧΦ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ 5{! aƛŎƘŀŜƭŀ {ŎƘƛŜǖƭΣ {ŀŦŜ aŜƴǘƻǊƛƴΣ                                   

.ŀōȅƳŀǎǎŀƎŜƭŜƛǘŜǊƛƴ 

CǊŜƛōŀŘŀǳǎƘƛƭŦŜ 
 

CǸǊ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜ ŜƛƴŜ 

!ǳǎƘƛƭŦŜ όƳκǿύΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ IŜƭŦŜǊ- ƻŘŜǊ 

wŜǧǳƴƎǎǎŎƘǿƛƳƳŜǊǎŎƘŜƛƴΣ Ŝƛƴ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎΣ DŜǎŎƘƛŎƪ 

ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ .ŀŘŜƎŅǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ŀǳŎƘ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ Ȋǳ ŀǊπ

ōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ƴǳǊ ōŜƛ .ŀŘŜǿŜǧŜǊ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ 

мфΥол ¦ƘǊΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎπ

ŘƛŜƴǎǘΦ 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

aŜǧƳŀŎƘΣ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ мΣ пфом aŜǧƳŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜπ

ŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лттррκтнрр ƻŘŜǊ ǎŜƴŘŜ ǳƴǎ ŘŜƛƴŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ 

ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘΦ  

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

CƻƭƛŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ нфΦ aŅǊȊ нлнр Ǿƻƴ уΥлл ōƛǎ 

ммΥлл ¦ƘǊ  ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ YŀǘȊƭōŜǊƎŜǊΣ wŜŎȅŎƭƛƴƎǇŀǊƪΣ bǀǎπ

ǝƴƎ нрΣ aŜǧƳŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 

IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ CƻƭƛŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜκbŜǘȊŜ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƴǸǊŜκbŜǘȊŜ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƻƭƛŜƴ 

ŜȄǘǊŀ ƛƴ ōŜǊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ŅŎƪŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳƛǧŜƭǎ YƛǇǇŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΗ 

!ŎƘǘǳƴƎΗ YŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ƛƎ .ŀƎǎ όƎŜƘǀǊŜƴ ǊŜǎǘŜƴǘπ

ƭŜŜǊǘ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊ ƛƴǎ !{½ Ȋǳ ŘŜƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ Yǳƴǎǘǎǘƻũ-

ǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΗύ  

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

нсΦ Wǳƴƛ нлнрΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǎ aŀǊƪǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 

DŜōǸƘǊŜƴ ŀō мΦ WŅƴƴŜǊ нлнр 

 

 !ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ 

aǸƭƭǘƻƴƴŜ  

фл [ƛǘŜǊ 

мрΣол 9ǳǊƻ 

ǇǊƻ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ 
мфуΣфл 9ǳǊƻ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

aǸƭƭǎŀŎƪ мрΣол 9ǳǊƻ  

!ǳǎƘǳōƳŀǘŜǊƛŀƭ рΣол 9ǳǊƻκƳш  

 

 YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ 

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ рΣсн 9ǳǊƻκƳш 
нрнΣфр 9ǳǊƻ ƳƛƴŘΦ    

ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

tŀǳǎŎƘŀƭŜ 
соΣнп 9ǳǊƻκ tŜǊπ

ǎƻƴκvǳŀǊǘŀƭ 

нрнΣфр 9ǳǊƻκtŜǊǎƻƴ     

ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

 

 ²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ 

DŜōǸƘǊκƳш нΣрл 9ǳǊƻκƳш 
ммнΣот 9ǳǊƻ ƳƛƴŘΦ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

½ŅƘƭŜǊƳƛŜǘŜ рΣрл 9ǳǊƻκннΣлл 9ǳǊƻ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ нлнр 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп ǿǳǊπ

ŘŜ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΦ  

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜπ

ǊǳƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎΥ 

DŜǇƭŀƴǘŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнр     рΦтллΦоллΣлл 9ǳǊƻ 

DŜǇƭŀƴǘŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнр     рΦсфсΦоллΣлл 9ǳǊƻ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ пΦлллΣлл 9ǳǊƻ 

CǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ 

.ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ мсΦлллΣлл 9ǳǊƻ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖǘŜƛƭǎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎπ

ǎŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ōŜŘŀƴƪŜƴΦ   
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b9²{ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ DŜōǳǊǘŜƴ 

¶ [ŜƴƎŀǳŜǊ ¢ƘŜǊŜǎŀ ǳƴŘ CǳŎƘǎ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ - aŀǊƭŜƴŜ 

¶ tǊŜƛǎƘǳōŜǊ ±ƛƪǘƻǊƛŀ ǳƴŘ .ŜǊǊŜǊ {ǘŜŦŀƴ - IŜƭŜƴŀ 

¶ CŜƛŎƘǘŜƴǎŎƘƭŀƎŜǊ aŜƭŀƴƛŜ ǳƴŘ tŀǘǊƛŎƪ - tŀǳƭ 

¶ .ǳǊƎǎǘŀƭƭŜǊ aŜƭƛƴŘŀ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ -                                   

bƻŀƘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 

²ƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ р ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ 

¶ [ŜƴƎŀǳŜǊ LƳŜƭŘŀ aŀǊƛŀ ƛƳ сн [ƧΦ 

¶ WǀŎƘǘƭ !ƴƴŀ ƛƳ ут [ƧΦ 

¶ YƭǳƎǎōŜǊƎŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ƛƳ уу [ƧΦ 

¶ YƛƴȊ !ƴǘƻƴ ƛƳ фл [ƧΦ 

¶ {ǝŜƎƭōŀǳŜǊ IŜǊƳŀƴƴ ƛƳ тм [ƧΦ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ ²ŜōŜǊ wƻǎƛƴŀ όфлύ 

¶ CŜƛŎƘǝƴƎŜǊ aŀǊƛŀ όулύ 

¶ .ŀƛŜǊ 9Ǌƴŀ aŀǊƛŀ όулύ 

¶ .ƭǳƳǎŎƘŜƛƴ !ƴƴŀ όулύ 

¶ YƭƻŎƘŀƴ tŜǘŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ όулύ 

¶ ²ŀƳōŀŎƘŜǊ CǊŀƴȊ όулύ 

¶ 5ǳƊǎŎƘƳƛŜŘ DŜƻǊƎ όулύ 
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CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ aŜǧƳŀŎƘ 
 

 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ лрΦ !ǇǊƛƭ нлнр ŬƴŘŜǘ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ ŘƛŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ ŘŜƴ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǇǊƻŬǎ ±ŜǊŜƛƴŜΣ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀōŜƛΣ ŘŜƴ aǸƭƭ ƛƘǊŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎƭƻǎŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴŀŎƘǘǎŀƳŜƴ 
½ŜƛǘƎŜƴƻǎǎŜƴ ŜƛƴȊǳǎŀƳƳŜƭƴΦ 5ƛŜ ¦ǘŜƴǎƛƭƛŜƴΣ ǿƛŜ aǸƭƭǎŅŎƪŜ ǳƴŘ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŦǸǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǾƻƳ .!± wƛŜŘ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŦ ŜǳǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘΗ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лрΦлпΦнлнр - луΥол ¦ƘǊ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƴǘǊǳƳ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ - ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ WŀǳǎŜ 

CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜǊ aŜǧƳŀŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 
 

 
 

!Ƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лпΦ aŅǊȊ нлнрΣ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 
CŀǎŎƘƛƴƎǎƎŜƭŅƴŘŜΦ 5ƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ aŜǧƳŀŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǎƻǊƎǘŜƴ Ƴƛǘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƳŀƴƪŜǊƭƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ 
²ƻƘƭ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ DŅǎǘŜΦ 
 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ DŅǎǘŜΣ ŘƛŜ Řŀƴƪ ŘŜǎ 9Yƛ½ aŜǧƳŀŎƘ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ YƛƴŘŜǊǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 
 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ǘƻƭƭŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
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!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 
 

{ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊŀǳǎƅǳƎ ȊǳƳ CǳǘǳǊŜ [ŀō ŘŜǊ CƛǊƳŀ Cƛƭƭ 
!Ƴ нмΦ WŅƴƴŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ !ǳǎƅǳƎ ȊǳƳ CǳǘǳǊŜ [ŀō ŘŜǊ CƛǊƳŀ CƛƭƭΣ ǿƻ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 

ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ŜƛƴǘŀǳŎƘŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 5ŜǊ !ǳǎƅǳƎ ǿŀǊ ƛƴ ŘǊŜƛ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 9ƴǜŀƭǘǳƴƎ ōƻǘŜƴΦ 

{ǘŀǝƻƴ мΥ ²ƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ /ƻƳǇǳǘŜǊǎǇǊŀŎƘŜΚ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ wŀǇƘŀŜƭΣ ǿƛŜ ŘƛŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǎǇǊŀŎƘŜ 

ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ aƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ /ƘƛǇǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ .ŜŦŜƘƭŜ ŜƛƴƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǎǘŜǳŜǊƴΦ {ŎƘƴŜƭƭ ŦŀƴŘŜƴ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŜǊŀǳǎΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǎǘŜǳŜǊƴΣ ǳƳ ƛƘƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǇǇƛŎƘ ŀƴǎ ½ƛŜƭ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 

{ǘŀǝƻƴ нΥ CƛƭƳŜ ǎŜƭōŜǊ ƳŀŎƘŜƴΥ !ƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘŀǝƻƴ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ CƛƭƳŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 

{ǘŀǝƻƴ оΥ aƛǘ ŜƛƴŜƳ о5-{ǝƊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴΥ !ƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ {ǘŀǝƻƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǊƛŎƘǝƎ ƪǊŜŀǝǾ ȊǳΥ aƛǘ ŜƛƴŜƳ о5-{ǝƊ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜ ƪƭŜƛƴŜ о5-hōƧŜƪǘŜ ŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ {ƛŜ ƭŜǊƴǘŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŘŜƴ {ǝƊ ōŜŘƛŜƴǘ ǳƴŘ 

ǎŜǘȊǘŜƴ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ CƻǊƳŜƴ ǳƳΦ 

5ŜǊ !ǳǎƅǳƎ ȊǳƳ CǳǘǳǊŜ [ŀō ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 

ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŜƛƴȊǳǘŀǳŎƘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ wŀǇƘŀŜƭ ½ǿŜƛƳǸƭƭŜǊΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀǘΦ 

CŀǎŎƘƛƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ 
!Ƴ wƻǎŜƴƳƻƴǘŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƭǳǎǝƎ Ȋǳ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ !ƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƛƘǊ aƻǧƻŦŜǎǘΦ 5ƛŜ YƻǎǘǸƳŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀǳǎŜ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜǎǘŜƴǎ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ 
ŘŀŦǸǊΗ {ƻ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ .ƛǊƪŜƴōŀǳƳ Ŝƛƴ tƛƴƎǳƛƴŦŜǎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ YŀǎǘŀƴƛŜƴōŀǳƳ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ YŀǘȊŜƴ ŀƳ ²ŜǊƪΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 9ƛŎƘŜƴōŀǳƳ ǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ {ǳǇŜǊƘŜƭŘŜƴŦŜǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ bǳǎǎōŀǳƳ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ tŀǿ 
tŀǘǊƻƭ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ Iŀǳǎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ Ŝƛƴ {ŎƘƭŀŦƳǸǘȊŜƴŦŜǎǘΦ Lƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ 
aƻǧƻ {ǇƛŜƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ [ƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǳǇŜǊƘŜƭŘŜƴ ǳƴŘ tŀǿ tŀǘǊƻƭǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƘǊŜ aƛǎǎƛƻƴŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 
 

!Ƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ [ǳǎǘ ǳƴŘ [ŀǳƴŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ aǳǎƛƪ ƎŜǘŀƴȊǘ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎƪǊŀǇŦŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ .ŅŎƪŜǊŜƛ ½ƛǎŎƘƎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YǊŀǇŦŜƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ƘŀǘΦ 5ŀπ
ƴŀŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳƳ bŀƘ ǳƴŘ CǊƛǎŎƘΦ 5ƻǊǘ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊ YǊŀŎƘŜǊƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǸǖƛƎƪŜƛǘΦ ±ƛŜƭŜƴ 
5ŀƴƪ ŀƴ CŀƳƛƭƛŜ [ŜƴƎŀǳŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ƭǳǎǝƎŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜΦ ²ŜƛǘŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳŦ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴŘ ȊǳǊ 
wŀƛƪŀ aŜǧƳŀŎƘΦ ²ƛǊ ǎŀƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎƭƛŜŘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƪŀƳŜƴ Ŝǘǿŀǎ {ǸǖŜǎ ǳƴŘ [ǳƊōŀƭƭƻƴǎΦ  
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ƭǳǎǝƎŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      у 

 


