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9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ WƻƘŀƴƴ [ƛǘȊƭōŀǳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ōŀǳƳŜǎ ǎŜƛǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜƛƴŜƳ ±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŦǸǊ 
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{ƻƳƛǘ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƳ DƭŀƴȊΗ 
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 DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

моΦ aŅǊȊ нлнрΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǎ                   

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 

CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 

Cŀƭƭǎ ŜǳŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜƛƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎπ

ǘŀƎ ŘŜǊ aŜǧƳŀŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜǎŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳŜƭŘŜƴΦ 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лпΦ aŅǊȊ нлнр Ǿƻƴ мрΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ 

ŘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜǊ aŜǧƳŀŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ōŜǊŜƛǘǎ 

ȊǳƳ мпΦ aŀƭ ǎǘŀǧΦ 
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CǊŜƛǘŀƎΣ нтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 

CǊŜƛǘŀƎΣ лоΦ WŅƴƴŜǊ нлнр 

Ǿƻƴ  луΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  

Ǿƻƴ  моΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘ  
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tƅƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ ƎŜƭǘŜƴ ŀō лмΦмнΦ 

ŦǸǊ ƴŜǳ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍŜ IǳƴŘŜ ōȊǿΦ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ IŀƭǘŜǊπ

ǿŜŎƘǎŜƭΦ 9ƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ōƛƭŘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ IǳƴŘŜΦ 

²ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀō лмΦмнΦнлнп ŦǸǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ IǳƴŘŜ ōƛǎ у WŀƘǊŜΚ

CǸǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ IǳƴŘŜ όαYŀƳǇŪǳƴŘŜάύ ōƛǎ ȊǳƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ 

уΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ Ǝƛƭǘ ŀō лмΦмнΦ ŜƛƴŜ [ŜƛƴŜƴ- ǳƴŘ aŀǳƭƪƻǊōπ

ǇƅƛŎƘǘ ōƛǎ ȊǳǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ αCǊŜƛǘŜǎǘǳƴƎά ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

tƅƛŎƘǘ ȊǳǊ !ƭƭǘŀƎǎǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ōƛƴƴŜƴ с aƻƴŀǘŜƴΦ 

²ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀō лмΦмнΦнлнп ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΚ

5ƛŜ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ IǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ŀƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ όȊΦ.Φ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƛŜǊπ

ǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊύ ƎŜƪƴǸǇƊΦ .Ŝƛ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊ IŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ 

bŀŎƘǿŜƛǎ ƴƛŎƘǘ ƴǀǝƎΦ !ŎƘǘǳƴƎΥ IŀƭǘŜǊǿŜŎƘǎŜƭ όǎΦ ƻōŜƴύΦ 
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ƪǳƴŘŜƴŀŎƘǿŜƛǎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘΦ 5ŜǊ YǳǊǎ ŘŀǳŜǊǘ ƳƛƴŘΦ с 

{ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 

½ǳǎŀǘȊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΥ IŀƭǘŜǊ Ǿƻƴ ŀǳũŅƭƭƛƎŜƴ IǳƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ 

ŜƛƴŜ ½ǳǎŀǘȊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǝŜǊπ
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!ƭƭǘŀƎǎǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘΥ IŀƭǘŜǊ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 

IǳƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ǳƴŘ 

Řŀǎ ƪƻƴƅƛƪǜǊŜƛŜ CǸƘǊŜƴ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ƛƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀπ

ǝƻƴŜƴ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΦ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎΥ 5ŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜΣ 

ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ǿƛǊŘ 

ǸōŜǊǇǊǸƊΦ hǊƎŀƴƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǇǊƛƳŅǊ 

ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘ ǳƴŘ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƳǇŦŜƘπ

ƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜǎ 

мύ tƻǎƛǝǾŜ !ōǎƻƭǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŎƘƪǳƴŘŜ-YǳǊǎŜǎ 

нύ YŀǳŦ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ 

оύ aŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ όōƛƴƴŜƴ р ²ŜǊƪǘŀƎŜύ 

пύ ¢ƛŜǊŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ 

рύ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ !ƭƭǘŀƎǎǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

сύ {ǇŜȊƛŜƭƭŜ IǳƴŘŜ - ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ 

όαCǊŜƛǘŜǎǘŜƴά Ǿƻƴ [ŜƛƴŜƴ- ǳƴŘ aŀǳƭƪƻǊōǇƅƛŎƘǘύ 

тύ !ǳũŅƭƭƛƎŜ IǳƴŘŜ - ½ǳǎŀǘȊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎƳŜπ

ŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DŜƘǿŜƎ DƭŜŘǘ 

5ŜǊ DŜƘǿŜƎ ƛƴ DƭŜŘǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ²ŜƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ aŜǧƳŀŎƘΦ 5ƛŜǎŜǊ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ŀƭǎ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǿŜƎ 

Ǿƻƴ DƭŜŘǘ ƴŀŎƘ aŜǧƳŀŎƘ ŘƛŜƴŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜƘπ

ǿŜƎ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǿƻƘƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CǳǖƎŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǳǖƎŅƴƎŜǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ƴǳǘȊŜƴΦ  

.ƛǧŜ ƴǳǘȊǘ ŘŜƴ DŜƘǿŜƎΗ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ 

ŬƴŘŜƴ ŀƳ 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ луΦ WŅƴƴŜǊ нлнр 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ мнΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ мнΦ aŅǊȊ нлнр 

Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-

½ŜƴǘǊǳƳǎΣ aƛǧŜǊŘƻǊŦ мпΣ ǎǘŀǧΦ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ 5{! aƛŎƘŀŜƭŀ {ŎƘƛŜǖƭΣ {ŀŦŜ aŜƴǘƻǊƛƴΣ                                   

.ŀōȅƳŀǎǎŀƎŜƭŜƛǘŜǊƛƴ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      п 

 

b9²{ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ DŜōǳǊǘŜƴ 

¶ tŜǘŜǊǎƘƻŦŜǊ ±ŜǊŜƴŀ ǳƴŘ {ǘŜƳǇŦŜǊ aŀǊŎƻ - ±ŀƭŜƴǝƴ 

¶ YǊŀǳǘƎŀǊǘƴŜǊ Wǳƭƛŀ ǳƴŘ aŀǧƘƛŀǎ - !ƴƧŀ 

¶ aŀƛŜǊƘƻŦŜǊ aŀŘŜƭŜƛƴŜ ǳƴŘ [ŜƛƴƎŀǊǘƴŜǊ {ǘŜŦŀƴ 

 - WƻƴŀǘƘŀƴ [ƛƴǳǎ 

¶ .ǊƛƎƭŀǳŜǊ Wǳƭƛŀ ǳƴŘ [ǳƪŀǎ - LŘŀ 

¶ ¢ƘŀƭƳŀƛǊ ±ŜǊŜƴŀ ǳƴŘ ¢ƻōƛŀǎ - aƻǊƛǘȊ DŀōǊƛŜƭ 

¶ [ŜŘŜǊŜǊ YŀǊƛƴŀ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ - CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ 

¶ {ǝŜƎƭōŀǳŜǊ aƻƴƛƪŀ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭ - ±ŀƭŜǊƛŜ aƻƴŀ 

²ƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ п ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ 

¶ {ǘŜƳǇŦŜǊ aŀǘƘƛƭŘŜ ƛƳ уп [ƧΦ 

¶ ¢ƛƭǎŎƘŜǊ aŀǊƛŀ ƛƳ фл [ƧΦ 

¶ IŜǊƳŀƴƴ {ŎƘǿŀǊȊƳŀƛŜǊ ƛƳ ул [ƧΦ 

¶ wŜƛǎŎƘŜƴōǀŎƪ ²ŀƭǘŜǊ ƛƳ су [ƧΦ 

¶ YǊŀƳƳŜǊ wǳŘƻƭŦ ƛƳ рф [ƧΦ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ DŀƛǎōŀǳŜǊ 9ǊƴŜǎǝƴŜ όулύ 

¶ YŜǧƭ IŜŘǿƛƎ όфлύ 

IƻŎƘȊŜƛǘǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ YƴŀǳǎŜŘŜǊ 9Ǌƛƪŀ ǳƴŘ ²ŀƭǘŜǊ 

ό5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

¶ .ǳŎƘƴŜǊ wƻǎŀ ǳƴŘ 9ƴƎŜƭōŜǊǘ 

ό5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

¶ DŀŘŜǊƳŀƛŜǊ .ŜǊǘŀ ǳƴŘ !ƭƻƛǎ                                                                   

όDƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ 

¶ .ƛǊƎƭŜŎƘƴŜǊ tŜǘǊŀ ǳƴŘ {ǘŜƛƴǿŜƴŘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ  

ŀƳ нмΦлфΦнлнп 

¶ .ŜǊƎŜǊ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ǳƴŘ wŀŎƘōŀǳŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ŀƳ мнΦмлΦнлнп 

[ƛŜōŜ aŜǧƳŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŜǧƳŀŎƘŜǊΣ 
 

Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǊ IŜǊōǎǘ Ƴƛǘ [ŀƴŘŜǎǿŜǧōŜǿŜǊō ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘǳŦŜ 5 ƭƛŜƎǘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΦ 5Ŝƴ 

[ŀƴŘŜǎōŜǿŜǊō ŀƳ моΦ hƪǘƻōŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ фнΣуо tǳƴƪǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎōŜπ

ǿŜǊō нлнс ƛƴ {ŎƘƭŀŘƳƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ YƻƴȊŜǊǘǿŜǊǘǳƴƎ ŀƳ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ wƛŜŘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ фуΣнл tǳƴƪǘŜƴ 

ŜƛƴŜ DƻƭŘƳŜŘŀƛƭƭŜ ŜǊǎǇƛŜƭǘΦ  

bǳƴ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǎ bŜǳƧŀƘǊŀƴōƭŀǎŜƴǎΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ǳŦπ

ƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ IŀǳǇǘŜƛƴƴŀƘƳŜǉǳŜƭƭŜΣ 9ǊŦƻƭƎŜ ǿƛŜ ƻōŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŅǊŜƴ ƻƘƴŜ 

ŜǳǊŜ {ǇŜƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ wŀȅƻƴǎΥ 

нсΦмнΦнлнп ς YƭŜƛƴǿŜƛũŜƴŘƻǊŦΣ hōŜǊŘƻǊŦΣ aƛǧŜǊŘƻǊŦ 

нтΦмнΦнлнп ς [ŜƘŜƴΣ tŦŀƴƴǘƘŀƭΣ DǊƻǖŜƴǊŜƛǘƘΣ YƭŜƛƴǊŜƛǘƘΣ DǊƻǖǿŜƛũŜƴŘƻǊŦ bƻǊŘΣ aŜǧƳŀŎƘΣ bŜǳƭŜƴŘǘΣ WŀƎƭŜŎƪΣ                      

DǊǳōƳǸƘƭΣ YƭŜƛƴǎŎƘƴŜƛŘǘΣ ¢ƛŜŦŜƴǘƘŀƭΣ DǊƻǖǿŜƛũŜƴŘƻǊŦ 

нуΦмнΦнлнп  ς !ǊƴōŜǊƎΣ ²ŀǊƳŀƴǎǘŀŘƭΣ {ƛŜŘƭǳƴƎ [ŜƛǘƘŜƴΣ CŀƭƪŜƴǿŜƎΣ bǀǎǝƴƎΣ .ƻŎƪŜƴōŀŎƘΣ !ƛŎƘŜǘΣ DǸƎƭƛƴƎΣ YǊƛŜƎƭŜŘǘΣ 

YŀǊƭōŜǊƎΣ YŀǘȊŜƴōŜǊƎΣ ²ƛƳǇƭƛƴƎΣ {ŎƘŜǊǿƻƭƭƛƴƎΣ .ŜǊǎǘŜƴƘŀƳΣ !ƛƎŜƴΣ DǊŀŘƛƴƎΣ bŜǳƴŘƭƛƴƎΣ {ǘŀȄǊƻƛǘƘΣ aŀƛǊƛƴƎΣ !ǘȊƛƴƎ  

нфΦмнΦнлнп  ς IǳōΣ DƭŜŘǘΣ bŀƎǎŘƻǊŦΣ ¢ƘŀƭΣ {ƛŜŘƭǳƴƎ !ǳǿŜƎκ.ƛǊƪŜƴǿŜƎΣ 5ǳǧŜƴōŜǊƎ 
 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ¢ǊŜǳŜΣ  

ŜǳǊŜ aŀǊƪǘƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ aŜǧƳŀŎƘ 
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       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      с 

 

/ƻũŜŜ ǿƛǘƘ /ƻǇǎ 
 

 

!Ƴ пΦ hƪǘƻōŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ IŜǊǊ wŜǾLƴǎǇΦ ±ŀƭŜƴǝƴ wƻǧ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ ²ŀƭŘȊŜƭƭ ȊǳǊ LƴŦƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
α/ƻũŜŜ ǿƛǘƘ /ƻǇǎάΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜΗ 
 

«ōŜǊǎƛŎƘǘǎǘŀŦŜƭƴ ǳƴŘ wŜƭŀȄƭƛŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǊŜƴŀ aŜǧƳŀŎƘ 
 

 
 

5ƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǊŜƴŀ aŜǧƳŀŎƘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎǘŀŦŜƭƴ ǳƴŘ wŜƭŀȄƭƛŜƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ DŜƳŘŀǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘ {ȰLƴƴǾƛŜǊǘŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΗ 

 


