
!ǳǎƎŀōŜ пκнлнпμ hƪǘƻōŜǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 
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½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

 

 

{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘŦŜƛŜǊ - bŜǳōŀǳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ aŜǧƳŀŎƘ 

!Ƴ ммΦ Wǳƭƛ нлнп ŦŀƴŘ ŘŜǊ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ȊǳƳ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ aŜǧƳŀŎƘ ǎǘŀǧΦ                           

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ CŜƛŜǊ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘΣ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭπ

ǊŀǘŜǎΣ ŘŜǊ .ŀǳŬǊƳŀ .ŀǳ aŀȅǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 9²² Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƎŜƎǳƴǎǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΦ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      н 

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ мκнлнр ƛǎǘ ŘŜǊ  

луΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнпΦ 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛ ǳƴǎ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΦ ¦Ƴ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŜǊƳƛƴǎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜπ

ǘŜƴΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳǎƎŀōŜŘŀǘǳƳΥ 

муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ±ŜǊƭŜƎŜǊΣ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ м 

пфом aŜǧƳŀŎƘ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лттрр тн рр 

C!·Υ лттрр тн рр-нл 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ 

CƻǘƻǎΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

wŜǎǘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

млΦллл ϵ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǊ DƻƭŘƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ .................... т 

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ .................................................. о 

!ƪǘǳŜƭƭŜ {ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊǝǇǇǎ .................................... нуΣнф 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ................................. у 

!ǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ......................... фΣмлΣмм 

.ŀǳƳǎǇŜƴŘŜ !ƭǘōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŀƛǎōŀǳŜǊ .................. т 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎκ.ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ .................................... н 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǊŜƴŀ aŜǧƳŀŎƘ ................................. мпΣмр 

.ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ a{ ..................................................... мс 

/ƻũŜŜ ǿƛǘƘ /ƻǇǎ ........................................................ нм 

CǊŀƴȊ {ŎƘǿŀǊȊƳŀƛŜǊ ƛǎǘ ±ƛȊŜ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ................... с 

DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ ................................................................ нр 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ................................................... н 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ........................ мтΣмуΣмф 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ ................................................................... н 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜ ........................................... нн 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ DŜōǸƘǊŜƴōǊŜƳǎŜ ............................... о 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ................................ п 

LƴƴǾƛŜǊǘƭŜǊ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ............................................... мо 

L{D aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ tŀǎǎƛƻƴǎǿŜƎ ............................. нл 

Y9a Lƴƴ-YƻōŜǊƴŀǳǎǎŜǊǿŀƭŘ .................................. ннΣно 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ........................................... мнΣмо 

aƻŘŜƭōŀǳƳŜǎǎŜ wƛŜŘ ƛƳ LƴƴƪǊŜƛǎ .............................. ол 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ........................................................... н 

bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнп ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦо 

bŜǳōŀǳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ aŜǧƳŀŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦс 

bŜǿǎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦр 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦн 

wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ aŜǧƳŀŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦнсΣнт 

{ŀƛǎƻƴŜƴŘŜ CǊŜƛōŀŘ aŜǧƳŀŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦр 

{ŜǘȊŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜǎǘŀƴƎŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦо 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦо 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ hƪǘƻōŜǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊΧΧΧΧΧΧΧΦΦом 

²ŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнп 

²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘǊŜƎŜƭǳƴƎ CǊƛŜŘƘƻŦǎǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜΧΧΧΧΧΧΦΦо 

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ tǊƻōŜŀƭŀǊƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦон 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнпΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǎ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 

 

 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ 

ŬƴŘŜƴ ŀƳ 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ лфΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ моΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 

Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-

½ŜƴǘǊǳƳǎΣ aƛǧŜǊŘƻǊŦ мпΣ ǎǘŀǧΦ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ 5{! aƛŎƘŀŜƭŀ {ŎƘƛŜǖƭΣ {ŀŦŜ aŜƴǘƻǊƛƴΣ                                   

.ŀōȅƳŀǎǎŀƎŜƭŜƛǘŜǊƛƴ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ κ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ κ -ōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ 

LƴƎΦ ½ƻǘǎŎƘŜǊ ŬƴŘŜƴ ŀƳ  

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лоΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 

ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ƛƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ǎǘŀǧΦ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      о 

 

{ŜǘȊŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜǎǘŀƴƎŜƴ -        

±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǎŜƴǊƻōƻǘŜǊƴ 

Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŜǘȊŜƴ ŘŜǊ 

{ŎƘƴŜŜǎǘŀƴƎŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ 

ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 

ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎōŜǎƛǘȊŜǊΣ 

ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ wƻōƻǘŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜ ǾŜǊƭŅǳƊΣ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ǎƛŎƘ ƛƳ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀǘōŜπ

ǎǘŀƴŘ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 
 

²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘǊŜƎŜƭǳƴƎ                

CǊƛŜŘƘƻŦǎǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ 

ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ōŜƛƳ bŀƘ ϧ CǊƛǎŎƘ-aŀǊƪǘ 

[ŜƴƎŀǳŜǊ ƪŜƛƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 

ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ DŜŦŀƘǊ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ DŜōǸƘǊŜƴōǊŜƳǎŜ 

5ŜǊ .ǳƴŘ ƎŜǿŅƘǊǘŜ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ ½ǳπ

ǎŎƘǳǎǎ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ DŜπ

ōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ - ŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнпΦ 

!Ƴ нлΦлсΦнлнп ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜ 

DŜōǸƘǊŜƴōǊŜƳǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭōŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ {ǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŜƛƴŜ DǳǘǎŎƘǊƛƊ ƛƴ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ пмΣоу ϵ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀōƎŀōŜƴ 

ƛƳ оΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнпΦ 

5ŀ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘƛŜ DŜōǸƘπ

ǊŜƴǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƧŜƴŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳπ

ƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ȋǳ 

ǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ όȊΦ .ΦΥ aƛŜǘŜǊύΦ 
 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ               

Lƴ hmΦ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ флΦллл IŀǳǎōǊǳƴƴŜƴ ǳƴŘ vǳŜƭƭŜƴΣ 

ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ αCǸǊ ǳƴǎŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎά ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎ hm ǎƻƭƭ ŦǸǊ IŀǳǎōǊǳƴƴŜƴōŜǎƛǘȊŜǊ ŜƛƴŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ YƻǎǘŜƴΥ ŎŀΦ ср-тл 9ǳǊƻΗ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 

ƘŀōŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ  

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

CƻƭƛŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ лфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп Ǿƻƴ уΥлл 

ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ  ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ YŀǘȊƭōŜǊƎŜǊΣ wŜŎȅŎƭƛƴƎǇŀǊƪΣ      

bǀǎǝƴƎ нрΣ aŜǧƳŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 

IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ CƻƭƛŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜκbŜǘȊŜ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƴǸǊŜκbŜǘȊŜ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƻƭƛŜƴ 

ŜȄǘǊŀ ƛƴ ōŜǊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ŅŎƪŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳƛǧŜƭǎ YƛǇǇŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΗ 

!ŎƘǘǳƴƎΗ YŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ƛƎ .ŀƎǎ όƎŜƘǀǊŜƴ ǊŜǎǘπ

ŜƴǘƭŜŜǊǘ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊ ƛƴǎ !{½ Ȋǳ ŘŜƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ Yǳƴǎǘǎǘƻũ-

ǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΗύ  

bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнп 
!Ƴ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǊŘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ α!ƳǘƭƛŎƘŜ 

²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴά ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ tǊƻȊŜŘŜǊŜ ŘŜǊ 

!ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ς ŦǸǊ {ƛŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  
 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ ƻǇπ

ǝƳŀƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ 

ŜƛƴŜ α!ƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ 

нлнпά ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ aƛǧŜκ9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ ȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ bŀƳŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ 

ŜƛƴŜƴ ½ŀƘƭŜƴŎƻŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴπ

ǘǊŀƎ Ƴƛǘ wǸŎƪǎŜƴŘŜƪǳǾŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ {ǘǊƛŎƘŎƻŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭΦ  

5ƻŎƘ ǿŀǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ŘŜƳ Ȋǳ ǘǳƴΚ  

½ǳǊ ²ŀƘƭ ŀƳ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎπ

ǿŜƛǎ ƛƴ Řŀǎ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ƳƛǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƳ ²ŅƘπ

ƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ς ŘƛŜ 

²ŀƘƭŀōǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘΦ   

YǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ LƘǊŜƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ǿŅƘƭŜƴΣ 

Řŀƴƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ǊƛŜŦǿŀƘƭΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊ ōƛǧŜ Řŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ {ŜǊπ

ǾƛŎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

CƻƭƎŜƴŘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

ω ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ω ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ƴŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎǎƪŀǊǘŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ wǸŎƪǎŜƴŘŜƪǳǾŜǊǘ ƻŘŜǊ 

ω ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƳŜƛƴŜǿŀƘƭƪŀǊǘŜΦŀǘ  
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ƛǎǘ ōŜƳǸƘǘ Řŀǎ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊ 

Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ 9ƛǎ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƳŜƘǊŜǊŜ Ƴƻπ

ŘŜǊƴǎǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƳ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 

ōƛǧŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŅǳƳŘƛŜƴǎǘŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ wƻǳǘŜƴ ŦŀƘǊŜƴΣ 

ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ό.ŜǊƎǎǘǊŀǖŜƴΣ 

.ǊǸŎƪŜƴΣ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ ǳǎǿΦΦΦύ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ 

Ƴǳǎǎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ Ŝƛƴ {ǘǊŜƛŦŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ aŜǘŜǊ 

.ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘƎǊŜƴȊŜ όƛǎǘ ƴƛŎƘǘ !ǎǇƘŀƭǘǊŀƴŘύ ǿŜƎ 

ŦǊŜƛƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǧŜ ǳƳ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ {ƛƭƻπ

ōŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ ōƛǎ ŀƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΗ 

wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘ ŘŜǊ !ƴǊŀƛƴŜǊ 

!ƭƭŜ Iŀǳǎ- ǳƴŘ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǎƛƴŘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ 

ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ сΥлл ǳƴŘ ннΥлл ¦ƘǊ ŘƛŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜ 

όƻŘŜǊ м Ƴ CŀƘǊōŀƘƴΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴύ Ǿƻƴ 

{ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΗ  

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊƭŀǎπ

ǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ .Ŝƛ ¦ƴŦŅƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜ wŅǳπ

ƳǳƴƎ ƻŘŜǊ {ǘǊŜǳǳƴƎ ƘŀƊŜǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊΗ  

5ŀǎ !ōƭŀŘŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǾƛŜƭŦŀŎƘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ƛǎǘ 

ǎǘǊŀŧŀǊ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ōŜƛ ¦ƴŦŅƭƭŜƴ ȊǳǊ aƛǘƘŀƊǳƴƎΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘπ

ǘŜƴ ŀƭǎƻ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ǎƻƭŎƘŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΗ  

tŀǊƪŜƴ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ 

²ƛǊ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴΣ LƘǊ CŀƘǊπ

ȊŜǳƎ ǎƻ Ȋǳ ǇŀǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳŦŀƘǊȊŜǳƎŜ 

ό«ōŜǊōǊŜƛǘŜΗύ ǳƴƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ 

ƪŀƴƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴȊǸƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ  

ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ 

CŀƘǊǿŜƛǎŜ ŀƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƴǇŀǎǎŜƴ  

bŜōŜƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ CŀƘǊ-

ǿŜƛǎŜ ŀƴ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ōǎǘŀƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

wƻƭƭŜΦ 

 

.Ŝƛ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

ŜƛƴŜ {ŜƪǳƴŘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘ ȊǳƳ ǾƻǊŘŜǊŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎ 

ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŦ CǊŜƛƭŀƴŘǎǘǊŀǖŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ 

{ŜƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ ōƛǎ ǾƛŜǊ {ŜƪǳƴŘŜƴ 

aƛƴŘŜǎǘƳŀǖΦ  

!ǳŦ {ŎƘƴŜŜŦŀƘǊōŀƘƴŜƴ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ƘŀƭōŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƻǇǇŜƭǘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǘǊƻπ

ŎƪŜƴŜǊ CŀƘǊōŀƘƴΣ ŀǳŦ 9ƛǎ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ŘǊŜƛŦŀŎƘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ȊǳƳ ±ƻǊŘŜǊƳŀƴƴΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ !ƴπ

ƘŀƭǘŜǿŜƎ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ Ŝǘǿŀ ŀǳŦ Řŀǎ ±ƛŜǊŦŀπ

ŎƘŜΣ ōŜƛ DƭŀǧŜƛǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǳƳ Řŀǎ ½ŜƘƴŦŀŎƘŜΗ  

CŀƘǊǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜǊƘǀƘǘŜ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ [ŜƴƪŜǊ  

!ǳŦ ǎŎƘƴŜŜƛƎŜǊΣ ƳŀǘǎŎƘƛƎŜǊ ƻŘŜǊ ƎƭŀǧŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜ 

ŀōǊǳǇǘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ [Ŝƴ-

ƪŜƴΣ ǎǘŀǊƪŜǎ .ǊŜƳǎŜƴΣ αǊǳŎƪŀǊǝƎŜǎά {ŎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪŜǎ 

Dŀǎ ƎŜōŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛǎǘΣ ǿŜǊ 

ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ CŀƘǊōŀƘƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎπ

ǎŜƴ ŦŅƘǊǘΦ wƛǎƪŀƴǘŜ CŀƘǊƳŀƴǀǾŜǊ ǳƴŘ ƘƻƘŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ǎŎƘƴŜŜƎƭŀǧŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŦŜƘƭ ŀƳ tƭŀǘȊΦ ²ƛƴǘŜǊπ

ƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ς ŘƛŜ CŀƘǊǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜǊπ

ƘǀƘǘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ [ŜƴƪŜǊΦ DŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ CŜƘƭŜƛƴπ

ǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ «ōŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀƘǊŦŜǊǝƎπ

ƪŜƛǘŜƴΣ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘŜǊ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜǎ 

²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ǎŜƛƴŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ 

ŦǸƘǊŜƴ ŀǳŦ 9ƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ¦ƴŦŀƭƭǊƛǎƛƪƻΦ  

!ǳŎƘ ŀǳŦ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ Ƴǳǎǎ Řŀǎ CŀƘǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴ 

ŘƛŜ ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ǘǊƛǧ 

ŘŜǊ 9ũŜƪǘ ŘŜǊ DŜǿǀƘƴǳƴƎ ŜƛƴΥ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ Yƻƴπ

ȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭŀǎǎŜƴ ƴŀŎƘΣ Řŀ Ƴŀƴ ƳŜƛƴǘΣ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 

Ȋǳ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜŦŀƘǊōŀƘƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ ŦŀǘŀƭŜǊ LǊǊǘǳƳΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ¦ƴŦŀƭƭƎŜŦŀƘǊ ƛǎǘ ƘƛŜǊ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻŎƘΦ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ YǳǇǇŜƴΣ .ǊǸŎƪŜƴΣ 

²ŀƭŘ- ǳƴŘ ¢ǳƴƴŜƭŀǳǎŦŀƘǊǘŜƴ ƎŜōƻǘŜƴΣ ŀƭǎƻ ǸōŜǊŀƭƭ ŘƻǊǘΣ 

ǿƻ ŘƛŜ ²ƛƴŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ǎǘŀǊƪŜ CŀƘǊōŀƘƴƎƭŅǧŜ ǳƴŘ 

!ƴǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǎƻǊƎŜƴΦ 
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b9²{ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ 

²ƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ п ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ 

¶ YŀǎŜǊōŀǳŜǊ WƻƘŀƴƴ ƛƳ сн [ƧΦ 

¶ {ŎƘƴǀǘȊƭƛƴƎŜǊ WƻǎŜŦ ƛƳ сс [ƧΦ 

¶ {ǇƛƴŘƭŜǊ YŀǊƭ ƛƳ тс [ƧΦ 

¶ [ŀƴƎ WƻƘŀƴƴ ƛƳ фс [ƧΦ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ 9ŘŜǘǎōŜǊƎŜǊ aŀǊƛŀ όфлύ 

¶ IŀƎŜǊ !ƭŦǊŜŘ όулύ 

¶ aŀƛŜǊ 9ƭŦǊƛŜŘŜ όмллύ 

¶ IŀƛŘŜǊ DƻǨǊƛŜŘ όулύ 

IƻŎƘȊŜƛǘǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ {ŎƘŀŎƘƭ 9ŘŜƭǘǊŀǳŘ ǳƴŘ WƻǎŜŦ 

όDƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ 

¶ DŀƛǎōŀǳŜǊ {ŀƴŘǊŀ ǳƴŘ aƛǧŜǊƳŀƛŜǊ YŀǊƭ                               

ŀƳ нлΦлтΦнлнп 

¶ tƭŀƴƪ {ŀōƛƴŜ ǳƴŘ aŀƛŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ CǊŀƴȊ                         

ŀƳ нлΦлтΦнлнп 

{ŀƛǎƻƴŜƴŘŜ CǊŜƛōŀŘ aŜǧƳŀŎƘ 

{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ CǊŜƛōŀŘ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ α±ŜǊŜƛƴ .ŀŘŜōǳũŜǘά Ƙŀǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ !ƴπ

ŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘōǳũŜǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ .ŀŘŜǎŀƛǎƻƴ нлнпΗ 
 

5ŀǎ .ŀŘŜǘŜŀƳ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŀŘŜƎŅǎǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ƴŜǳŜ .ŀŘŜǎŀƛǎƻƴ нлнрΗ 
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CǊŀƴȊ {ŎƘǿŀǊȊƳŀƛŜǊ ƛǎǘ ±ƛȊŜ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ƛƳ DƻƭŘǿŀǎŎƘŜƴ 
 

 

CǊŀƴȊ {ŎƘǿŀǊȊƳŀƛŜǊ ŀǳǎ aŜǧƳŀŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ DƻƭŘǿŅǎŎƘŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ Iƻōōȅ ŀǳǖŜǊπ

ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘŜƴ DƻƭŘǿŅǎŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǘǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ ½ƭŀǘŜ IƻǊȅ ǎǘŀǨŀƴŘΣ 

ƪƻƴƴǘŜ {ŎƘǿŀǊȊƳŀƛŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō Ƴƛǘ ǸōŜǊ нлл ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŘŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 

tƭŀǘȊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ aŜƴƎŜ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ нл YƛƭƻƎǊŀƳƳ {ŀƴŘ ŘƛŜ ǿƛƴȊƛƎŜƴ 

DƻƭŘƅƛǧŜǊ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎǿŀǎŎƘŜƴΦ bŜōŜƴ ǎŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ ŬƴŘŜǘ ŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CƭǸǎǎŜƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ DƻƭŘ - ŘƻŎƘ ǿƻ ƎŜƴŀǳΣ ōƭŜƛōǘ ǎŜƛƴ Ǝǳǘ ƎŜƘǸǘŜǘŜǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎΦ  

CƻǘƻΥ YǳǊǘ ²ŜƛǎǎŜƴōǊǳƴƴŜǊ 

bŜǳōŀǳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ aŜǧƳŀŎƘ 
 

 

5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƴŜǳōŀǳ ƭŀǳŦŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ IƻŎƘǘƻǳǊŜƴΦ  

!ǳŦ ŜƛƴŜƳ ŀƭǎ .ŀǳǇƭŀǘȊ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪΣ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ȊǿŜƛƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŎŀΦ уло 

Ƴч ǸōŜǊōŀǳǘŜǊ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘƴǳǘȊƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ мΦмлл Ƴч ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

5ŀǎ ƴŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ н YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜƴ ǳƴŘ р YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴΦ 
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млΦллл ϵ - {ǇŜƴŘŜ ŘŜǊ DƻƭŘƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ aŜǧƳŀŎƘ 
 

 

{ŎƘǀƴƘŜƛǘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ǊŀƎŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ [ŜƛǘǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ DƻƭŘƘŀǳōŜƴŦǊŀǳŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƳŜƛƴǘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ƛƘǊŜǊ 

YƻǇŧŜŘŜŎƪǳƴƎΣ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ŎƘƳǳŎƪŜǎΦ aŀƴ ƳŜƛƴǘ ŘŀƳƛǘ ƧŜƴŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ 

Ƴŀƴ ǎǇǸǊŜƴ ƪŀƴƴ - ŘǳǊŎƘ DǸǘŜΣ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ aƛǘƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

5ƛŜ DƻƭŘƘŀǳōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DƻƭŘƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ {ȅƳōƻƭ ŦǸǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ DƻƭŘƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ                  

IŜƛƳŀǘǾŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

5ŀǎ ŘƛŜ DƻƭŘƘŀǳōŜƴŦǊŀǳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜƴ DŜƭŘΣ YƛǊŎƘŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜ bƻǜŅƭƭŜ ƛƳ hǊǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ DǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴŀǳǎΣ 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊΣ YƛƴŘŜǊƘŜƛƳ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊŜƴ ŦǸǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴΣ ǿƛǎǎŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ŀƭƭŜ aŜǧƳŀŎƘŜǊΦ 

IŜǳŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ DƻƭŘƘŀǳōŜƴŦǊŀǳŜƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ - wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ !ǳǖŜƴŦŀǎǎŀŘŜ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛŎƘŜƴƘŀƭƭŜ - Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ƴŀƳƘŀƊŜƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ млΦллл ϵ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǾƛŜƭŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜΣ ǾƛŜƭŜ IŀƴŘƎǊƛũŜ ƘŀōŜƴ Řŀǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ hōŦǊŀǳ 9ŘŜƭǘǊŀǳŘ {ŎƘŀŎƘƭ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ tŦŀǊǊŜǊ ǳƴŘ 5ŜŎƘŀƴǘ aŀƎΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ aƛŜƭƴƛƪΣ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƻōπ

ŦǊŀǳ YŀǊƛƴ {ǇƛƴŘƭŜǊ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DƻƭŘƘŀǳōŜƴŦǊŀǳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

.ŀǳƳǎǇŜƴŘŜ !ƭǘōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŀƛǎōŀǳŜǊ 
 

 

LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ hǊǘǎǇƭŀǘȊƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ                    

ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƭǘōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻǎŜŦ DŀƛǎōŀǳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳƳǎǇŜƴŘŜ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΦ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      у 

 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 
 

 

bŜǳŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ǳƴŘ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƴŜǳōŀǳ 
 

²ƛǊ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƴŜǳōŀǳ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻ Ǝǳǘ ƭŅǳƊΣ ƛǎǘ Ŝǎ         

ǳƴǎŜǊ ƭŜǘȊǘŜǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 9ȄǇƻǎƛǘǳǊƎǊǳǇǇŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǎ IŀǳǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 

ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ {ǇƛŜƭǇǊƻȊŜǎǎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ        

YƛƴŘŜǊƴ YǳŎƘŜƴ ƎŜōŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ōŜǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

.ŀǳǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ōŜƎǳǘŀŎƘǘŜƴΦ !ƭǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜƴ YǳŎƘŜƴΦ ²ŜǊ ŘŜƴ 

bŜǳōŀǳ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ƳƛǘǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

ϪƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴψƳŜǧƳŀŎƘ 

.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǳƴŘ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǸōǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳǎ 
 

!Ƴ ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƪŀƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ DǊǳōŜǊΣ ǳƴǎŜǊ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ Ȋǳ ǳƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜ                    

¢ŜŀƳōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳ .ǊŀƴŘŦŀƭƭ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōƭŅǳŦŜΣ Ŧŀƭƭǎ Ŝǎ Ƴŀƭ αŜǊƴǎǘά ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ                            

ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊǝŜŦŜƴ ǳƴŘ                     

ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ bŜǳƴŘƭƛƴƎ κ ŀƭǘŜ ½ƛŜƎŜƭŜƛ ǳƳ Ȋǳ ǸōŜƴΦ ²ƛǊ ǎŎƘŀǳǘŜƴ ǳƴǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ 

ŀƴ ǳƴŘ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ .ǊŀƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǸōǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǎƻƳƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ ƎŜǿŀǇǇƴŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ Cƻǘƻǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ±ƛŘŜƻ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŜƛƴŜƴ mƭōǊŀƴŘ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ƭǀǎŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ ƴƛŜ ŜƛƴǘǊƛǧΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 


