
!ǳǎƎŀōŜ оκнлнпμ Wǳƭƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

'ÅÍÅÉÎÄÅ:ÅÉÔÕÎÇ 
                 ÄÅÒ -ÁÒËÔÇÅÍÅÉÎÄÅ -ÅÔÔÍÁÃÈ 

 

 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

 

 

!ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜ 5ǳǧŜƴōŜǊƎ 

!ƴŦŀƴƎ aŀƛ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜ ƛƴ 5ǳǧŜƴōŜǊƎ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘΦ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      н 

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ пκнлнп ƛǎǘ ŘŜǊ  

мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛ ǳƴǎ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΦ ¦Ƴ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŜǊƳƛƴǎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜπ

ǘŜƴΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳǎƎŀōŜŘŀǘǳƳΥ 

нлΦ Wǳƴƛ нлнп 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ±ŜǊƭŜƎŜǊΣ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ м 

пфом aŜǧƳŀŎƘ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лттрр тн рр 

C!·Υ лттрр тн рр-нл 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ 

CƻǘƻǎΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

wŜǎǘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

!ōŦŀƭƭ hm .................................................................... мс 

!ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнп - нΦ IŀƭōƧŀƘǊ .............................. нп 

!ǧǊŀƪǝǾŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ.............................................. мт 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ................................. ф 

!ǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ................................. мл 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎκ.ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ .................................... о 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ aŜǧƳŀŎƘ ..................................... нл 

.ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ a{ ....................................................... у 

/ƻǇŀ tŜƭŜ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ .............................................. нм 

CǊŜƛōŀŘ - tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ............................ о 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ................................................... н 

IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ .ŅǳƳŜ ƛƴ CƻǊƳ......................................... н 

IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ............... но 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ ................................................................... н 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ tŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜ ..................................... мп 

L{D aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ............................... т 

aŜǧƳŀŎƘ ƛǎǘ ƴŜǳŜ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά DŜƳŜƛƴŘŜ ...... п 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ.......................................... ммΣ мн 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ........................................................... н 

bŜǿǎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ .......................................... п 

tŀǇƛŜǊ ǳƴŘ YŀǊǘƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƻƴƴŜ ................................. мр 

wŀǎŜƴς ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ........................ о 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ........................................................ н 

{ŀƛǎƻƴŀǳƊŀƪǘ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǊŜƴŀ aŜǧƳŀŎƘ ........... с 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǸōŜǊƎŀōŜ DŜǿƻƎ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦр 

{ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎ CǊŜƛōŀŘ aŜǧƳŀŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмо 

{ǘŜƭƭ ŘƛǊ ǾƻǊΣ ŀƭƭŜǎ ǿƛǊŘ Ǝǳǘ ǳƴŘ Řǳ ōƛǎǘ ǎŎƘǳƭŘΧΧΧΧΦмф 

{ǘǳŘŜƴǘŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦо 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Wǳƭƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΧΧΧΧΧΧΦΦно 

²ƛǊ ǎƛƴŘ 5ŀΦ Lƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘΧΧΧΧΦр 

²ƛǊ ǎƛƴŘ 5ŀΦ Lƴ aŜǧƳŀŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦму 

²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊ - [a{ aŜǧƳŀŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 

½ŜƴǘǊǳƳ ȊȰbŜǳƴŘƭƛƴƎ нлнпΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнн 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǎ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 
 

IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ .ŅǳƳŜ ƛƴ CƻǊƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ǎƛƴŘ ƻƊ ŘǳǊŎƘ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ .ŅǳƳŜ               

ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜǊ tǊƛǾŀǘƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ǊŀƎŜƴ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ƘƛƴŜƛƴ ǳƴŘ                

ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ ŀƴ ǾƻǊōŜƛŦŀƘǊŜƴŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΦ 

CǸǊ [Y²ǎΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ aǸƭƭŀōŦǳƘǊΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜŦŀƘǊŜƴ                  

ǎƻƭŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ ƴǳǊ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪƻƳƳǘ 

Ŝǎ ƛƳ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ CŀƘǊȊŜǳƎ-               

ōŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ !ōƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǘŀōŦŀƭƭ-Σ .ƛƻ- 

ǳƴŘ tŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

ŘǊƛƴƎŜƴŘΣ ŘƛŜ ǸōŜǊƘŅƴƎŜƴŘŜƴ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǳƴŘ .ŅǳƳŜ ōƛǎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǳƴŘƎǊŜƴȊŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΗ [ŀǳǘ {ǘǊŀǖŜƴ- 

ǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ [ǳƊǊŀǳƳ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

ōƛǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ пΣрл aŜǘŜǊ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƳ DŜƘǎǘŜƛƎ ōƛǎ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нΣнл aŜǘŜǊ IǀƘŜ ŦǊŜƛƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ 

ŬƴŘŜƴ ŀƳ 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ млΦ Wǳƭƛ нлнп 

¶ !ǳƎǳǎǘ ŜƴǜŅƭƭǘ 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-

½ŜƴǘǊǳƳǎΣ aƛǧŜǊŘƻǊŦ мпΣ ǎǘŀǧΦ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ 5{! aƛŎƘŀŜƭŀ {ŎƘƛŜǖƭΣ {ŀŦŜ aŜƴǘƻǊƛƴΣ                                   

.ŀōȅƳŀǎǎŀƎŜƭŜƛǘŜǊƛƴ 

 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      о 

 

wŀǎŜƴ - ǳƴŘ  

{ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 

wŀǎŜƴ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ƪŀƴƴ ōŜƛƳ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ - {ǘŜŦŀƴ wŀŎƘōŀǳŜǊΣ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘ 

тΣ [ƻƘƴǎōǳǊƎΣ όIŀƴŜǎŜƴōŀǳŜǊύ ƧŜŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ млΥлл - 

мрΥлл ¦ƘǊ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŀǊŦ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴ ό¢ŜƭΦ 

лттрп оо моύΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŀǳǖŜǊπ

Ƙŀƭō ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ Ŝƛƴ ¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

ƎŜǿŅƘǊǘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƘǊŜƴ 

IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ  

ƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎΣ 

ǿŜƴƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ƛƳ      

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘǳŘƛŜƴƧŀƘǊ 

¶ bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊ ŀƳ {ǘǳŘƛŜƴƻǊǘ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ        

{ǘǳŘƛŜƴƧŀƘǊ 

¶ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ 

όLƴǎƪǊƛǇǝƻƴǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎύ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 

CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴƧŀƘǊ 

¶ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ                    

ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ олΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 

5ŀǎ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘΦ 

5ŀǎ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜ CƻǊƳǳƭŀǊ ƛƴƪƭΦ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ  

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ tƻǎǘ ŀƴ Řŀǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aŜǧƳŀŎƘΣ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ мΣ пфом aŜǧƳŀŎƘ 

ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΦ 

CǊŜƛōŀŘ - tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ Ƙŀǘ ŀƳ мпΦ aŅǊȊ нлнп ŘƛŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜ 

CǊŜƛōŀŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΥ 

 ¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜ ½ŜƘƴŜǊōƭƻŎƪ !ōŜƴŘǘŀǊƛŦ- 

ŀō мтΥлл ¦ƘǊ 

{ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ϵ пΣлл ϵ орΣлл ϵ нΣлл ϵ слΣлл 

YƛƴŘŜǊ ōƛǎ мрΦ [ƧΦ ϵ нΣлл ϵ муΣлл ϵ мΣрл ϵ нуΣлл 

{ŎƘǸƭŜǊ ŀō мрΦ [ƧΦΣ [ŜƘǊƭƛƴƎŜΣ {ǘǳŘŜƴǘŜƴΣ tǊŅǎŜƴȊŘƛŜƴŜǊ ǳƴŘ 

tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴ 
ϵ оΣлл ϵ нтΣлл ϵ мΣрл ϵ олΣлл 

CŀƳƛƭƛŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ϵ сΣлл - - ϵ ууΣлл 

{ŎƘǸƭŜǊƎǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ !ǳŦπ

ǎƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴ όǇǊƻ {ŎƘǸƭŜǊύ 
ϵ мΣмл - - - 

±ƻƴ ŘŜǊ 9ƴǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ōŜŦǊŜƛǘΥ 

    ŀύ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ сΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜǎ όƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜǊύ 

    ōύ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ŀǳǎ aŜǧƳŀŎƘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ 

¦Ƴ ŘƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ CǊŜƛōŀŘŜǎ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŀōŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ ¦ƴǘŜǊ 

ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎƛǘŜκŦǊŜƛōŀŘƳŜǧƳŀŎƘ ƪŀƴƴ ŀōƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ  

ƻō ōȊǿΦ ǿŀƴƴ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ ƎŜǀũƴŜǘ ƛǎǘΦ 

aƛǘ ƴŜōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ƎŜƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƻōŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜ {ŜƛǘŜΦ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ κ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ κ -ōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ 

LƴƎΦ ½ƻǘǎŎƘŜǊ ŬƴŘŜƴ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ муΦ Wǳƭƛ нлнпΣ ǳƴŘ ŀƳ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ннΦ !ǳƎǳǎǘ нлнпΣ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ мнΥлл 

¦ƘǊ ƛƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎǘŀǧΦ 
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b9²{ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ 

DŜōǳǊǘŜƴ 

¶ [ŜŎƘƴŜǊ aŜƭŀƴƛŜ !ƴƎŜƭƛƪŀ ǳƴŘ .ƭǳƳǎŎƘŜƛƴ aŀƴǳŜƭ 

- .ŜǊƴƘŀǊŘ aŀƴǳŜƭ 

¶ {ǳƳŜǊŜŘŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǳƴŘ 5ŀǾƛŘ - CŜǊŘƛƴŀƴŘ aŀǊƪǳǎ 

¶ ²ƛŜǎƴŜǊ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŜǎ                                                 

- 9Ƴƛƭƛŀƴ WƻƘŀƴƴŜǎ 

¶ IƻƘŜƴǿŀǊǘŜǊ ¦ƭǊƛƪŜ ǳƴŘ tŀǳƭ aŀǊǝƴ - DŀōǊƛŜƭ 
²ƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ ф ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ 

¶ CŜƛŎƘǘŜƴǎŎƘƭŀƎŜǊ !ƴƴŀ ƛƳ уф [ƧΦ 

¶ DǊŀōƳŀƴƴ aŀȄ ƛƳ ту [ƧΦ 

¶ [ŀƴƎ CŜǊŘƛƴŀƴŘ ƛƳ ут [ƧΦ 

¶ DŀƛǎōŀǳŜǊ CǊŀƴȊ ƛƳ уу [ƧΦ 

¶ ²ŜǘȊƭƳŀƛŜǊ wǳŘƻƭŦ ƛƳ фп [ƧΦ 

¶ {ŎƘǳǎǘŜǊōŀǳŜǊ aŀǊƛŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 

ƛƳ ом [ƧΦ 

¶ wŜƛŎƘ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ƛƳ ут [ƧΦ 

¶ YŀǎŜǊōŀǳŜǊ WƻƘŀƴƴ ƛƳ сн [ƧΦ 

¶ wŜƛǘŜǊ aŀǊƛŀƴƴŜ ƛƳ фм [ƧΦ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ {ŎƘŀŎƘƭ CǊŀƴȊ WƻƘŀƴƴ όулύ 

¶ aƛŎƘŜƭǎ {ȅƭǾƛŀ όфлύ 

¶ IƻƭȊƴŜǊ CŜǊŘƛƴŀƴŘ όулύ 

IƻŎƘȊŜƛǘǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ IƻƭȊƴŜǊ aŀǊƛŀ ǳƴŘ CŜǊŘƛƴŀƴŘ 

όDƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

¶ {ŎƘǿŀǊȊƳŀƛŜǊ IŜŘǿƛƎ ǳƴŘ IŜǊƳŀƴƴ 

ό5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

aŜǧƳŀŎƘ ƛǎǘ ƴŜǳŜ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά DŜƳŜƛƴŘŜ 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мсΦ !ǇǊƛƭ нлнп ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ŘƛŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊπ

ǘŜƴά DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ōŜǎǘŅǝƎǘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴǊŅǳƳŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƻƘƴŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘ-ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ 5ǸƴƎŜ- ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭ ǎƻǿƛŜ 

ƻƘƴŜ ¢ƻǊŦ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ 

¶ IƛƴǘŜǊƳŀƛǊ {ŀōƛƴŜ ǳƴŘ {ǇƛƴŘƭŜǊ aŀƴǳŜƭ                             

ŀƳ муΦлрΦнлнп 

¶ {ŎƘǿŀǊȊ /ƘŀǊƭƛƴŜ {ǘŜŦŀƴƛŜ ǳƴŘ ½ŜǇǇŜǘȊŀǳŜǊ tŀǘǊƛŎƪ 

ŀƳ луΦлсΦнлнп 

CƻǘƻΥ [ŀƴŘ hm κ IŀŀƎ 
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²Lw {Lb5 5!Φ Lƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 
 

 

тл ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ hǊǘǎǎǘŜƭƭŜ ƛƳ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǘŅǝƎ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ 

ōŜǊŜƛǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ōŜƛ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ¦ƴŦŅƭƭŜƴΣ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ YǊŀƴƪŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ  

нр CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ƛƳ aŜǧƳŀŎƘŜǊ α9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴ - ¢ŜŀƳά ŀƴ оср ¢ŀƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǿŀǊƳŜƴ 

aŀƘƭȊŜƛǘŜƴΦ ¦ƴŘ ƘŜǳŜǊ ǎƻƎŀǊ ŀƴ осс ¢ŀƎŜƴΦ 

²ƛǊ ǎŀƎŜƴ 5!bY9 ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǸōŜǊƎŀōŜ DŜǿƻƎ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊǎǘǊŀǖŜ 
 

 

9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ ŦŀƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǸōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ мн ƴŜǳŜƴ DŜǿƻƎ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊǎǘǊŀǖŜ ǎǘŀǧΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ ŘǳǊƊŜ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎǊŜŘŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳπ

ƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴΦ 

CƻǘƻΥ wY aŜǧƳŀŎƘ 
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{ŀƛǎƻƴŀǳƊŀƪǘ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǊŜƴŀ aŜǧƳŀŎƘ 
 

 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦ !ǇǊƛƭ ŦŀƴŘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴŀǳƊŀƪǘ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǊŜƴŀ aŜǧƳŀŎƘ ǎǘŀǧΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ 

ǿŜƎŜƴ {ŎƘƭŜŎƘǘǿŜǧŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ ƴŀƘƳŜƴ ƘŜǳŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ ол .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳǎ aŜǧƳŀŎƘΣ 

aŀǩƎƘƻŦŜƴΣ aŀǳŜǊƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ tƻƭƭƛƴƎ ǘŜƛƭΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎǎǊŜŘŜ ŘǳǊŎƘ .ƎƳΦ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ YǊƛŜƎƭŜŘǘŜǊ wǳƴŘŜ ǸōŜǊ 

YŀǘȊŜƴōŜǊƎΣ YǊƛŜƎƭŜŘǘΣ {ǘŀƳǇƅ ǳƴŘ bŜǳƴŘƭƛƴƎ Ƴƛǘ ǸōŜǊ мл YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ [ŅƴƎŜΦ 

.ŜƛƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ DŀǎǘƎŀǊǘŜƴ ōŜƛƳ [ŀƴŘƎŀǎǘƘŀǳǎ {ǘǊŀƴȊƛƴƎŜǊ ƭƛŜǖ Ƴŀƴ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ ƪǸƘƭŜƴ 

DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ȊǸƴƊƛƎŜƴ WŀǳǎŜ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 

²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊ - [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ aŜǧƳŀŎƘ 
 

 

Wŀƪƻō tǳŎƘƳŀȅǊ ƛǎǘ DƛǘŀǊǊƛǎǘΣ {ŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ф WŀƘǊŜƴ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊΦ bŀŎƘ ǎŜƛƴŜƳ {ǘǳŘƛǳƳ ŀƳ aƻȊŀǊǘŜǳƳ {ŀƭȊōǳǊƎ 

ōŜƎŀƴƴ ŜǊ ǎŜƛƴŜ [ŜƘǊǘŅǝƎƪŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ .ǊŀǳƴŀǳΦ  

tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŜƭŘŜƴƪǊŀƛǎ aŜǘƘƻŘŜΦ !ƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ aŜǧƳŀŎƘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ŜǊ 

ǎŜƛǘ нлннΦ IƛŜǊ ōŜǘǊŜǳǘ ŜǊ ŘƛŜ DƛǘŀǊǊŜƴƪƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŀƭǎ DŜǎŀƴƎǎŎƻŀŎƘ ǳƴŘ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ ŘŜƴ /ƘƻǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

aŜǧƳŀŎƘΦ  

½ǳŘŜƳ ǎǘŜƘǘ ŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀƭǎ {ƻƭƻƎƛǘŀǊǊƛǎǘ ōŜƛƳ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ŀƭǎ {ŅƴƎŜǊ ōŜƛ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ YƻƴȊŜǊǘŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ Wŀƪƻō ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ aŀǊŀǘƘƻƴƭŀǳŦŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ƪǳǊȊŜƳ ±ŀǘŜǊ 

ŜƛƴŜǎ ƪƭŜƛƴŜƴ {ƻƘƴŜǎ ǳƴŘ ƭŜōǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ wŀƴǎƘƻŦŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ Wŀƪƻō tǳŎƘƳŀȅǊ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƧŀƪƻō-ǇǳŎƘƳŀȅǊΦŘŜ 

CƻǘƻΥ 9Ǿŀ ²ǀŎƪƭ  

CƻǘƻΥ YŀǊƭ YŜǧƭ  
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мт L{D - aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ 

Lƴ aŜǧƳŀŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŀƳ tŀǎǎƛƻƴǎǿŜƎ мт ƳƻŘŜǊƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ½ǿŜƛ- ǳƴŘ 5ǊŜƛȊƛƳƳŜǊ-

²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ см ōƛǎ уо Ƴч ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘǊŜƛ DŜǎŎƘƻǖŜƴ ό9ǊŘ-Σ мΦ ǳƴŘ нΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǖύΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ 

ǸōŜǊ Řŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǝŜƎŜƴƘŀǳǎ ƻŘŜǊ ƳƛǧŜƭǎ [ƛƊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ǳƴŘ ōŜǉǳŜƳ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜπ

ǎŜǘȊǘŜƴ [ƻƎƎƛŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ ōȊǿΦ ²ŜǎǘŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖ-

²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ƛƴǎ DǊǸƴŜ ŦǊŜǳŜƴΦ 

5ŀǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊƪŜƭƭŜǊǘΣ ǎƻƳƛǘ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŎƘƻǖ ƧŜŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŀƎŜǊǊŀǳƳ ōȊǿΦ ŜƛƴŜƴ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ǊƻŎƪŜƴǊŀǳƳΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ƛƳ YŜƭƭŜǊƎŜǎŎƘƻǖ !ōǎǘŜƭƭƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǿŅƎŜƴ ǳƴǘŜǊƎŜπ

ōǊŀŎƘǘΦ 

5ƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ CǳǖōƻŘŜƴƘŜƛȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ CŜǊƴǿŅǊπ

ƳŜΣ ŜǊȊŜǳƎǘ ƛƳ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ CŜǊƴǿŅǊƳŜǿŜǊƪΣ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƭŀŦǊŅǳƳŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳƭǸƊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ {ƛŜ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ LƘǊŜƴ 

²ƻƘƴƪƻƳŦƻǊǘΦ 

CǸǊ ŘŜƴ ǊǳƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ YC½-!ōǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

5ƛŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ aƛŜǘŜǊƴ ȊǳǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ƻũŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭπ

ǇƭŀǘȊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 

5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎǾŜǊƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ L{DΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 

CǸǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ  

ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦΥ лттррκтнрр ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ 

CƻǘƻΥ L{D wƛŜŘ 
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