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½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

 

 

/ƘǊƛǎǘōŀǳƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ WƻƘŀƴƴ [ƛǘȊƭōŀǳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳπ

ƳŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΦ 

{ƻƳƛǘ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƳ DƭŀƴȊΗ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      н 

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ нκнлнп ƛǎǘ ŘŜǊ  

ммΦ aŅǊȊ нлнпΦ 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛ ǳƴǎ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΦ ¦Ƴ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŜǊƳƛƴǎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜπ

ǘŜƴΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳǎƎŀōŜŘŀǘǳƳΥ 

мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ±ŜǊƭŜƎŜǊΣ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ м 

пфом aŜǧƳŀŎƘ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лттрр тн рр 

C!·Υ лттрр тн рр-нл 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ 

CƻǘƻǎΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

wŜǎǘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

!ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнп - мΦ IŀƭōƧŀƘǊ .............................. нп 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳǊǎŎƘŜƴǎŎƘŀƊ !ǊƴōŜǊƎ ................ мо 

!{½-LƴŦƻ ........................................................................ о 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ .................................. у 

!ǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ ............................. фΣ мл 

.ŀǳǎǘŜƭƭŜ hǊǘǎǇƭŀǘȊƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ...................................... т 

.ƛǧŜ ǳƳ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΗ .................................................... о 

.ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ a{ ....................................................... р 

.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ......... мрΣ мсΣ мтΣ му 

/ŀǊƛǘŀǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ................................................. с 

9ǊƘŜōǳƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ½ǳǎŜƴŘǳƴƎ .................................... мф 

9ǊǀũƴǳƴƎ [рло hōŜǊƛƴƴǾƛŜǊǘƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ ........................ т 

CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ .................................... н 

DŜōǸƘǊŜƴ ŀō мΦ WŅƴƴŜǊ нлнп ........................................ о 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ  .................................................. н 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ.................................................... нл 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ ................................................................... н 

LƴƴǾƛŜǊǘƭŜǊ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ............................................... мф 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ .......................................... ммΣ мн 

aǸƭƭǘƻƴƴŜƴŀǳƃƭŜōŜǊ ................................................... о 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ  .......................................................... н 

bŜǳƧŀƘǊŀƴōƭŀǎŜǊ-DǊǳǖ ................................................. п 

bŜǿǎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ .......................................... п 

hmb /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭ ......................................................... нм 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ........................................................ н 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ¢ǊŀŎƘǘŜƴ wŜƛǘ- ǳƴŘ CŀƘǊǾŜǊŜƛƴ aŜǧƳŀŎƘ  мп 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ WŅƴƴŜǊ ōƛǎ aŅǊȊ нлнп ..................... но 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ нлнп ................................................... о 

±ƻǊǘǊŀƎ αhōǎǘ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜ ŀƭǎ aŜŘƛȊƛƴά ................... нн 

²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊ - [a{ aŜǧƳŀŎƘ ........................... с 

 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

мпΦ aŅǊȊ нлнпΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǎ                   

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 

 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ 

ŬƴŘŜƴ ŀƳ 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ млΦ WŅƴƴŜǊ нлнп 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ мпΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ моΦ aŅǊȊ нлнп 

Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-

½ŜƴǘǊǳƳǎΣ aƛǧŜǊŘƻǊŦ мпΣ ǎǘŀǧΦ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ 5{! aƛŎƘŀŜƭŀ {ŎƘƛŜǖƭΣ {ŀŦŜ aŜƴǘƻǊƛƴΣ                                   

.ŀōȅƳŀǎǎŀƎŜƭŜƛǘŜǊƛƴ 

CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 

Cŀƭƭǎ ŜǳŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜƛƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎπ

ŘƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜǊ aŜǧƳŀŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳŜƭŘŜƴΦ 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ моΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп Ǿƻƴ мрΥлл - ннΥлл ¦ƘǊ Ŭƴπ

ŘŜǘ ŘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜǊ aŜǧƳŀŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ȊǳƳ моΦ aŀƭ ǎǘŀǧΦ 

 

 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      о 

 

DŜōǸƘǊŜƴ ŀō мΦ WŅƴƴŜǊ нлнп 

 

 !ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ 

aǸƭƭǘƻƴƴŜ  

фл [ƛǘŜǊ 

мрΣлл 9ǳǊƻ 

ǇǊƻ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ 
мфрΣлл 9ǳǊƻ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

aǸƭƭǎŀŎƪ мрΣлл 9ǳǊƻ  

!ǳǎƘǳōƳŀǘŜǊƛŀƭ рΣнл 9ǳǊƻκƳш  

 

 YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ 

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ пΣрн 9ǳǊƻκƳш 
 нлоΣпр 9ǳǊƻ ƳƛƴŘΦ    

ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

tŀǳǎŎƘŀƭŜ 
рлΣус 9ǳǊƻκ tŜǊπ

ǎƻƴκvǳŀǊǘŀƭ 

нлоΣпр 9ǳǊƻκtŜǊǎƻƴ     

ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

 

 ²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ 

DŜōǸƘǊκƳш мΣфн 9ǳǊƻκƳш 
усΣнл 9ǳǊƻ ƳƛƴŘΦ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

½ŅƘƭŜǊƳƛŜǘŜ 
рΣоф 9ǳǊƻκ

vǳŀǊǘŀƭ 
нмΣрс 9ǳǊƻ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

.ƛǧŜ ǳƳ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΗ 
LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎπ

ƴƛǎǎŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴƎǊŅōŜƴ Ǿƻƭƭ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƳ IǳƳǳǎΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Ϡнм !ōǎΦн ŘŜǎ 

hmΦ {ǘǊŀǖŜƴƎŜǎŜǘȊ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΦ 

5ŀǊƛƴ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ 

α5ŀǎ 9ƛƴŀŎƪŜǊƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƎǊŅōŜƴ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴ 

ŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ &ŎƪŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ƛƴƴŜǊπ

Ƙŀƭō ŜƛƴŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ aŜǘŜǊƴ ǾƻƳ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ 

ƴǳǊ ƎƭŜƛŎƘƭŀǳŦŜƴŘ ȊǳǊ {ǘǊŀǖŜ ƎŜǇƅǸƎǘ ƻŘŜǊ ƎŜŜƎƎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƛƳ 

²ƛƴƪŜƭ ȊǳǊ {ǘǊŀǖŜ ƎŜǇƅǸƎǘ ƻŘŜǊ ƎŜŜƎƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǖΦά 

LƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ƎǳǘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 

[ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŘƛŜǎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

 

 

!{½-LƴŦƻ 

!{½-mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎŜΥ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

CǊŜƛǘŀƎΣ лрΦ WŅƴƴŜǊ нлнп 

Ǿƻƴ  луΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  

Ǿƻƴ  моΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘ  

aǸƭƭǘƻƴƴŜƴŀǳƃƭŜōŜǊ 
LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ aǸƭƭǘƻƴƴŜƴ ƪŜƛƴŜƴ 

ōȊǿΦ ŜƛƴŜƴ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜƴ !ǳƃƭŜōŜǊ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛπ

ǎŜƴΣ Řŀǎǎ aǸƭƭǘƻƴƴŜƴ ƻƘƴŜ !ǳƃƭŜōŜǊ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ƴƛŎƘǘ 

ŜƴǘƭŜŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƻƭƭǘŜ LƘǊ !ǳƃƭŜōŜǊ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǎŜƛƴΣ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜƴ 

ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎŜƎŜƴ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǎ ƴƻŎƘ ǾƻǊπ

ƘŀƴŘŜƴŜƴ !ǳƃƭŜōŜǊǎ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ нлнп 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ǿǳǊπ

ŘŜ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΦ  

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜπ

ǊǳƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎΥ 

DŜǇƭŀƴǘŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнп     рΦпфлΦоллΣлл 9ǳǊƻ 

DŜǇƭŀƴǘŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнп     рΦпфлΦоллΣлл 9ǳǊƻ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ          лΣлл 9ǳǊƻ 

CǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ 

.ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ссΦуллΣлл 9ǳǊƻ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖǘŜƛƭǎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎπ

ǎŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƳ WŀƘǊ нлно ōŜŘŀƴƪŜƴΦ   
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b9²{ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ DŜōǳǊǘŜƴ 

¶ {ǘŜƛƴōŜǊƎŜǊ !ƴŘǊŜŀ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŜǎ DŜƻǊƎ  - !ƴǘƻƴ 

¶ CǳǊǘƴŜǊ bŀŘƛƴŜ ǳƴŘ ²ǸƘǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ - [Ŝƻƴŀǎ 

¶ {ǝŜƎƭōŀǳŜǊ 9Ǿŀ aŀǊƛŀ ǳƴŘ {ŎƘŀŎƘƛƴƎŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ - 

 9ƭƛŀǎ 

¶ YƻōƭŜŘŜǊ WŀǎƳƛƴ !ƴƴŀ ǳƴŘ [ŜǊŎƘŜǊ tŀǘǊƛŎ - Cƛƴƴ 

¶ .ǳǊƎǎǘŀƭƭŜǊ /ƘǊƛǎǝƴŀ aŀǊƛŀ ǳƴŘ .ǳǊƎǎǘŀƭƭŜǊ CǊŀƴȊ 

WƻǎŜŦ - [ŜƻƴƘŀǊŘ CǊŀƴȊ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎōŜǊƎŜǊ !ƳŀƴŘŀ ǳƴŘ 9ǊƛŎƘ - [ŀǳǊŀ 

¶ aǸƘƭōŀŎƘŜǊ LǎŀōŜƭƭŀ ǳƴŘ IŀƎƛƴƎŜǊ DǸƴǘŜǊ -    

aŀǊŎŜƭ DǸƴǘŜǊ 

²ƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ т ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ 

¶ DŀƛǎōŀǳŜǊ YǊŜǎȊŜƴȊ ƛƳ уф [ƧΦ 

¶ 5ǊŜƛōƭƳŜƛŜǊ !ƴƴŀ ƛƳ фт [ƧΦ 

¶ {ǇƛƴŘƭŜǊ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ƛƳ ут [ƧΦ 

¶ .ŀƛŜǊ !ƭƻƛǎ ƛƳ рф [ƧΦ 

¶ {ŎƘǊŜƳǎ IŜǊōŜǊǘ ƛƳ ср [ƧΦ 

¶ tǸǊǎǝƴƎŜǊ WƻƘŀƴƴ ƛƳ ут [ƧΦ 

¶ IŀƎŜǊ aŀǊƛŀ !ƴƴŀ ƛƳ фр [ƧΦ 

¶ ²ǸƘǊŜǊ ²ŀƭǘŜǊ ƛƳ ту [ƧΦ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ {ǇƛŜƭŜǊ !ƭƻƛǎƛŀ όфлύ 

¶ DŀƭƭƘŀƳƳŜǊ 9Ǌƴŀ όулύ 

¶ 5ǳƊǎŎƘƳƛŜŘ aŀǊƛŀ όулύ 

IƻŎƘȊŜƛǘǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ wŀŎƘōŀǳŜǊ wƻǎŜƳŀǊƛŜ ǳƴŘ IŜǊōŜǊǘ 

όDƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

¶ DǊǳōƳǸƭƭŜǊ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ǳƴŘ !ƴǘƻƴ 

όDƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ 

¶ ²ŜƛŜǊƳŀƴƴ ¸ǾƻƴƴŜ bŀŘƛƴŜ ǳƴŘ DƭƛƴȊ bƻǊōŜǊǘ  

ŀƳ лнΦмнΦнлно 

[ƛŜōŜ aŜǧƳŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŜǧƳŀŎƘŜǊΣ 
 

ƘŜǳŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ bŜǳƧŀƘǊŀƴōƭŀǎŜǊ ς DǊǳǖ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦ {ŎƘƻƴ 

ƧŜǘȊǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 5ƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ ōƛƭŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ IŀǳǇǘŜƛƴƴŀƘƳŜǉǳŜƭƭŜ ǳƴŘ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ǳƴŘ WǳƴƎƳǳǎƛƪŜǊΦ 

9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ wŀȅƻƴǎΥ 

нсΦмнΦнлно ς {ƛŜŘƭǳƴƎ [ŜƛǘƘŜƴΣ CŀƭƪŜƴǿŜƎΣ bǀǎǝƴƎΣ .ƻŎƪŜƴōŀŎƘΣ !ƛŎƘŜǘΣ DǸƎƭƛƴƎΣ YǊƛŜƎƭŜŘǘΣ YŀǊƭōŜǊƎΣ YŀǘȊŜƴōŜǊƎΣ 

YƭŜƛƴǿŜƛũŜƴŘƻǊŦΣ hōŜǊŘƻǊŦΣ aƛǧŜǊŘƻǊŦ 

нтΦмнΦнлно ς [ŜƘŜƴΣ tŦŀƴƴǘƘŀƭΣ DǊƻǖŜƴǊŜƛǘƘΣ YƭŜƛƴǊŜƛǘƘΣ DǊƻǖǿŜƛũŜƴŘƻǊŦ bƻǊŘΣ aŜǧƳŀŎƘΣ ²ƛƳǇƭƛƴƎΣ {ŎƘŜǊǿƻƭƭƛƴƎΣ 

.ŜǊǎǘŜƴƘŀƳΣ !ƛƎŜƴΣ DǊŀŘƛƴƎΣ bŜǳƴŘƭƛƴƎΣ {ǘŀȄǊƻƛǘƘΣ aŀƛǊƛƴƎΣ !ǘȊƛƴƎ 

нуΦмнΦнлно  ς bŜǳƭŜƴŘǘΣ WŀƎƭŜŎƪΣ DǊǳōƳǸƘƭΣ YƭŜƛƴǎŎƘƴŀƛŘǘΣ ¢ƛŜŦŜƴǘƘŀƭΣ DǊƻǖǿŜƛũŜƴŘƻǊŦΣ !ǊƴōŜǊƎΣ ²ŀǊƳŀƴǎǘŀŘƭ  

нфΦмнΦнлно  ς IǳōΣ DƭŜŘǘΣ bŀƎǎŘƻǊŦΣ ¢ƘŀƭΣ {ƛŜŘƭǳƴƎ !ǳǿŜƎκ.ƛǊƪŜƴǿŜƎΣ 5ǳǧŜƴōŜǊƎ 
 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ¢ǊŜǳŜΣ  

ŜǳǊŜ aŀǊƪǘƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ aŜǧƳŀŎƘ 
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²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊ - [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ aŜǧƳŀŎƘ 
 

9ōŜǊƘŀǊŘ wŜƛǘŜǊ - YƭŀǊƛƴŜǧŜ ǳƴŘ {ŀȄƻǇƘƻƴ 
 

9ōŜǊƘŀǊŘ wŜƛǘŜǊ όϝмфупύ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ [ƻƘƴǎōǳǊƎ ŀƳ YƻōŜǊƴŀǳǖŜǊǿŀƭŘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ aŀǘǳǊŀ ŀƳ .hwD wƛŜŘ ƭŜƛǎǘŜǘŜ ŜǊ ǎŜƛπ

ƴŜƴ tǊŅǎŜƴȊŘƛŜƴǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ aƛƭƛǘŅǊƳǳǎƛƪ {ŀƭȊōǳǊƎΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ ŜǊ {ŀȄƻǇƘƻƴ ōŜƛ tŜǘŜǊ wƻƘǊǎŘƻǊŦŜǊ ǳƴŘ YƭŀǊƛπ

ƴŜǧŜ ōŜƛ DŜǊŀƭŘ YǊŀȄōŜǊƎŜǊ ŀƴ ŘŜǊ !ƴǘƻƴ .ǊǳŎƪƴŜǊ tǊƛǾŀǘǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ [ƛƴȊΦ 9Ǌ ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ [ƻƘƴǎōǳǊƎΣ 

ŘŜƳ {ŀȄƻǇƘƻƴǉǳŀǊǘŜǧ пǎŀȄŜǎǎΣ ±ƛŜƴƴŀ {ŀȄƻǇƘƻƴƛŎ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ /ƘŀƳŜƭŜƻƴ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ aŀȄ .ǊŀƴŘ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ YƭŀǾƛŜǊǘǊƛƻ 

YƻǊŀΣ ŘŜǊ .ŀƴŘ ¢ƘŜ YƻƴǊŀǘǎ ǎƻǿƛŜ ƛƳ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǉǳŀǊǘϪŀǊǘΦ !ǳƊǊƛǧŜ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǊǳŎƪƴŜǊ hǊŎƘŜǎǘŜǊ [ƛƴȊΣ YŅǊƴǘƴŜǊ {ƛƴπ

ŦƻƴƛŜƻǊŎƘŜǎǘŜǊΣ aƻȊŀǊǘŜǳƳƻǊŎƘŜǎǘŜǊ {ŀƭȊōǳǊƎΣ ¢ƻƴƪǸƴǎǘƭŜǊ-hǊŎƘŜǎǘŜǊΣ hwC wŀŘƛƻ {ȅƳǇƘƻƴƛŜ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ²ƛŜƴΣ ŘŜƴ {ŀƭȊπ

ōǳǊƎ hǊŎƘŜǎǘŜǊ {ƻƭƛǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ tǊƻ .ǊŀǎǎΦ bŜōŜƴ !ǳƊǊƛǧŜƴ ƛƴ ǿŜƛǘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎ ŦǸƘǊǘŜƴ YƻƴȊŜǊǘǊŜƛǎŜƴ ƴŀŎƘ /Ƙƛπ

ƴŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŜƴΣ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ !ǊŀōƛǎŎƘŜƴ 9ƳƛǊŀǘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΦ {Ŝƛǘ нллу ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ 9ōŜǊπ

ƘŀǊŘ wŜƛǘŜǊ ƛƳ hǀΦ [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭǿŜǊƪ YƭŀǊƛƴŜǧŜ ǳƴŘ {ŀȄƻǇƘƻƴΦ  

ǿǿǿΦŜōŜǊƘŀǊŘǊŜƛǘŜǊΦŀǘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘƻΥ hǧƻ wŜƛǘŜǊ κ ǿǿǿΦǇƘƻǧƻΦŀǘ 

/ŀǊƛǘŀǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ - YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

CƻǘƻΥ 9ōŜǊƘŀǊŘ wŜƛǘŜǊ κ ǿǿǿΦŜōŜǊƘŀǊŘǊŜƛǘŜǊΦŀǘ 

5ŜǊ YƭƛƳŀ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŦƻƴŘǎ ŦǀǊŘŜǊǘ Ƴƛǘ aƛǧŜƭƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YƭƛƳŀƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 9ƭŜƪǘπ

ǊƻƎŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘΦ 5ƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŘŀŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ hm ŀōƎŜǿƛŎƪŜƭǘΦ 

5ƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŀƭƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƻũŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΥ 

¶ DL{-DŜōǸƘǊŜƴōŜŦǊŜƛǳƴƎ 

¶ ²ƻƘƴōŜƛƘƛƭŦŜ 

¶ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜ ƻŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜ 

¶ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ǾƻƳ [ŀƴŘ hm 
 

{ƻ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘǎΥ 

1. !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ-{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŎŀǊƛǘŀǎ-ƻƻŜΦŀǘκŜƴŜǊƎƛŜ ƻŘŜǊ лстсκуттсулпт 

2. 9ǊǎǘōŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ 

3. ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊōŜǊŀǘǳƴƎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ 

4. 5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ǳΦŀΦ [ǸƊŜƴΣ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊǾŜǊπ

ōǊŀǳŎƘΣ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƛƳƳŜƭ ǳƴŘ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘǎΦ 
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.ŀǳǎǘŜƭƭŜ hǊǘǎǇƭŀǘȊƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
 

 

{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ƭŀǳŦŜƴ ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ hǊǘǎǇƭŀǘȊƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ IƻŎƘπ
ǘƻǳǊŜƴΦ aƛǧŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ tƅŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 

 

 

9ǊǀũƴǳƴƎ [рло hōŜǊƛƴƴǾƛŜǊǘƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
 

 
 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лрΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ŦŀƴŘ ŘƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǳƴŘ ƻŶȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŦǊŜƛƎŀōŜ ŘŜǊ [рло hōŜǊƛƴƴǾƛŜǊǘƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
ǳƴŘ ŘŜǎ мΦ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧŜǎ ŘŜǎ wŀŘǿŜƎŜǎ aŜǧƳŀŎƘ ς !ǎǇŀŎƘ ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ DǸƴǘƘŜǊ {ǘŜƛƴƪŜƭƭƴŜǊ ǎǘŀǧΦ  
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!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 
 

aŀǊǝƴǎŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǎǝƳƳǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ aŀǊǝƴǎŦŜǎǘ ŜƛƴΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ aŅǊŎƘŜƴ α5ƛŜ {ǘŜǊƴǘŀƭŜǊά ŜǊŀǊōŜƛπ
ǘŜǘŜƴΦ ²ƛǊ ƭŀǎŜƴ Řŀǎ .ǳŎƘ ƻŘŜǊ ǎŎƘŀǳǘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƳ .ƛƭŘǘƘŜŀǘŜǊ ŀƴΦ ²ƛǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ YǊƻƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
aŀǊǝƴǎŦŜǎǘΦ 5ŀǎ {ǘŜǊƴǘŀƭŜǊƳŅŘŎƘŜƴ ǘŜƛƭǘŜ ǎŜƛƴ Iŀō ǳƴŘ DǳǘΣ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜ aŀǊǝƴ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΦ Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƎǊƛũŜƴ 
ǿƛǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦΦ ²ƛǊ ǎŀƴƎŜƴ {ǘŜǊƴŜƴƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ [ŜƛƴǿŀƴŘΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴπ
ƎŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴǘŀƴȊ ǳƴŘ ȊƻƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ [ƛŎƘǘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ YƛǊŎƘŜΦ ¦ƴǎŜǊ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ ǎŜƎƴŜǘŜ ŘƛŜ 
ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜƴ [ŜōƪǳŎƘŜƴǎǘŜǊƴŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜƴ !ǳǎƎŅƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎƎŜǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ȊǳƳ aŀǊǝƴǎǳƳȊǳƎ ŀǳŦΦ aƛǘ ŘŜƳ aŀǊǝƴǎǇŦŜǊŘ ǾƻǊŀƴ ȊƻƎŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǎǘǎǘŅǧŜ ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊΦ 5ƻǊǘ 
ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ CŜǎǘ Ƴƛǘ tǳƴǎŎƘΣ DƭǸƘǿŜƛƴΣ .ǊŜȊŜƭƴ ǳƴŘ [ŜōŜǊƪŅǎǎŜƳƳŜǊƭ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YŜƪǎǘŜƭƭŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴƪƭŀƴƎΦ 5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ CŜǎǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΣ ǎƻƳƛǘ ƪŀƴƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭΣ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ŜƛƴƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ  
²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ {ǇŜƴŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ŘŀŦǸǊΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ aŀǊǝƴǎŦŜǎǘ ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊƎŜƭŅƴŘŜ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 
 
 

!ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊǿŜƛƘŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
¦ƴǎŜǊ tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ŦŜƛŜǊǘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀƳ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊǿŜƛƘŜΦ ²ƛǊ ǎŀƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǎŜǊŜ !ŘǾŜƴǘπ
ƭƛŜŘŜǊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ {ǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊŜ !ŘǾŜƴǘǎǇƛǊŀƭŜΦ {ƛŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ŀƴƴŜƴȊǿŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǖŜƴ 
{ǘŜǊƴŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ŘǳǊƊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ Ȋǳ ǊǳƘƛƎŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳǳǎƛƪ ƪƭŜƛƴŜ {ŎƘŅƭŎƘŜƴ Ƴƛǘ YŜǊȊŜƴ ŘŀǊŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ŀƴŀŎƘ ōŜǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ Ŝƛƴ DŜōŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘƪǊŅƴȊŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘΦ  
 
 

5ŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ǿŀǊ Řŀ 
.ŜǾƻǊ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ Ȋǳ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƪŀƳΣ ǎǘŅǊƪǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƭŜŎƪŜǊŜƴ WŀǳǎŜΦ WŜŘŜ DǊǳǇǇŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ 
ŘƛŜ bƛƪƻƭŀǳǎƧŀǳǎŜ ǎŜƭōǎǘΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǘǊŀŦŜƴΦ  ²ƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ƎǊƻǖŜƴ YǊŜƛǎ ǳƴŘ ƘǀǊǘŜƴ Ŝǎ ǎǘŀƳǇŦŜƴ ǳƴŘ ƪƭƻǇƊŜƴΦ 5ŀƴƴ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ōŜƎǊǸǖǘŜƴ ƛƘƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
[ƛŜŘΦ 9Ǌ ƘŀǧŜ ǎŜƛƴ ǊƻǘŜǎ .ǳŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƭŀǎ ǳƴǎ Ŝǘǿŀǎ ŘŀǊŀǳǎ ǾƻǊΦ 9ƛƴƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ǎƻƎŀǊ ǎŜƛƴŜƴ {ǘŀō ƘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ 
DŜŘƛŎƘǘ Ƙŀǘ ŘŜƳ bƛƪƻƭŀǳǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ōŜƪŀƳ ŜƛƴŜƴ [ŜōƪǳŎƘŜƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 
[ƛŜŘΥά {ŜƘǘ Řŀ ǘŀƴȊǘ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎά ǳƴŘ ŜǊ ǘŀƴȊǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǧŜΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ 
bƛƪƻƭŀǳǎ wŜƛŎƘƛƴƎŜǊ CǊŜŘΦ 
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CƻǘƻΥ [ŀƴŘ hm CƻǘƻΥ [ŀƴŘ hm 

CƻǘƻΥ [ŀƴŘ hm CƻǘƻΥ [ŀƴŘ hm 

!ǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ 
 

²ŀƴŘŜǊǘŀƎ нō ǳƴŘ оΦ YƭŀǎǎŜ 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ нō YƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ²ƛƭŘŜƴŀǳŜǊ .ŀŘŜπ
ǎŜŜΦ .Ŝƛ CŀƳƛƭƛŜ ½ƛƭƭƴŜǊ ƛƴ 5ǳǧŜƴōŜǊƎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘƻǇǇ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ Ƴƛǘ 9ƛǎΣ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ YŅǘȊπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘŀƭƭ ŦŜǊǝƎ ǿŀǊŜƴΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ .ŀŘŜǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘƻǊǘ ƴŜǳ ŜǊōŀǳǘŜƴ 9±h-
tŀǊŎƻǳǊǎΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ IŜƛƳƳŀǊǎŎƘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ .ǊŀǾƻǳǊ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘΗ 
 

²ŀƴŘŜǊǘŀƎ ȊǳƳ 9Ǿƻ-tŀǊŎƻǳǊǎ ŀƳ ²ƛƭŘŜƴŀǳŜǊ .ŀŘŜǎŜŜ 
!Ƴ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ нŀΦ YƭŀǎǎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ пŀΦ YƭŀǎǎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ ²ƛƭŘŜƴŀǳΣ ǳƳ ŘŜƴ ƴŜǳ 
ŜǊǀũƴŜǘŜƴ 9Ǿƻ-hǳǘŘƻƻǊ-tŀǊŎƻǳǊǎ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ LǎŀōŜƭƭŀ DǊǳōŜǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊπ
ǎƻƴŜƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ŀŎƘǘ {ǘŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ǾƻƭǳǝƻƴǎǎǘǳŦŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ WŀǳǎŜƴǇŀǳǎŜ ŀƳ 
{ŜŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ȋǳ Cǳǖ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜΣ ǿƻōŜƛ ǿƛǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘƻǇǇǎ ŜƛƴƭŜƎǘŜƴΦ 
DƭŜƛŎƘ ŀƳ {ŜŜ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘŜ ǳƴǎ ŘŜǊ CŀƴƎ ŜƛƴŜǎ IƻōōȅŬǎŎƘŜǊǎΣ ǎǇŅǘŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ tŀǳǎŜ ƛƳ ²ŀƭŘΣ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜƘŜπ
ƳŀƭƛƎŜƴ CǳŎƘǎōŀǳ ǳƴŘ ŦǸǧŜǊǘŜƴ ½ƛŜƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊōŜƛǿŀƴŘŜǊǘŜƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ !ƴƪǳƴƊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǉǳŜπ
ƳŜ IŜƛƳŦŀƘǊǘ ƛƳ .ǳǎ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴΦ 
 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜƛŜǊ 
!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ фΦ hƪǘƻōŜǊΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aŜǧƳŀŎƘ ŘƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ - CŜƛŜǊ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻπ
ǖŜǊ 5ŀƴƪ ŜǊƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ōŜƛƳ {ŎƘƳƛŜǊŜƴ ŘŜǊ .ǳǧŜǊōǊƻǘŜ ǳƴŘ ōŜƛƳ {ŎƘƴŜƛŘŜƴ ŘŜǊ 
&ǇŦŜƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ DŀōŜƴǎŜƎƴǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ IŜǊǊƴ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǾŜǊǎǇŜƛǎπ
ǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŜ ƎŜƴǸǎǎƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴΦ 
 

.ŜǎǳŎƘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛȊŜƛ 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ IŜǊǊ IŜƛƳƻ YŀǘȊƭōŜǊƎŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ±{ aŜǧƳŀŎƘΦ 9Ǌ ǸōǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ 
ŘŜǊ мΦ ǳƴŘ нΦ YƭŀǎǎŜƴ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ «ōŜǊǉǳŜǊŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƻƘƴŜ {ŎƘǳǘȊǿŜƎΦ 

 

 

 

 

 


