
!ǳǎƎŀōŜ пκнлноμ hƪǘƻōŜǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 
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½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

 

 

CƻǘƻΥ L{D wƛŜŘ ƛƳ LƴƴƪǊŜƛǎ 

{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘŦŜƛŜǊ L{D aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ tŀǎǎƛƻƴǎǿŜƎ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ моΦ Wǳƭƛ ŦŀƴŘ ŘŜǊ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ L{D aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ŀƳ 

tŀǎǎƛƻƴǎǿŜƎ ǎǘŀǧΦ  

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ CŜƛŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘΣ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hmΣ ŘŜǊ 

.ŀǳŬǊƳŀ IǸǧŜǊ ²ŀƎƴŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ L{D ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      н 

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ мκнлнп ƛǎǘ ŘŜǊ  

луΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлноΦ 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛ ǳƴǎ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΦ ¦Ƴ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŜǊƳƛƴǎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜπ

ǘŜƴΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳǎƎŀōŜŘŀǘǳƳΥ 

ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ±ŜǊƭŜƎŜǊΣ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ м 

пфом aŜǧƳŀŎƘ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лттрр тн рр 

C!·Υ лттрр тн рр-нл 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ 

CƻǘƻǎΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

wŜǎǘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

сл WŀƘǊŜ .ŅŎƪŜǊŜƛ ½ƛǎŎƘƎ ............................................ мп 
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!ǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ ........................... млΣ мм 

.ŀǳǎǘŜƭƭŜ [рло .............................................................. с 

.ŀǳǎǘŜƭƭŜ hǊǘǎǇƭŀǘȊƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ...................................... с 
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.ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ....................................... о 

CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ .............................................. о 

CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ............................................ о 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ................................................... н 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ  ............................................. мрΣ мс 

IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ .ŅǳƳŜ ƛƴ CƻǊƳ ....................................... мт 

IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ bŜǳ ................................................. о 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ ................................................................... н 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ .!± wƛŜŘ ................................................ му 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ................................ п 
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aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ................................................ мн 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ........................................................... н 

bŜǿǎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ .......................................... р 

hǊǘǎōƛƭŘƳŜǎǎŜ 9ƛǘȊƛƴƎ  .................................................. т 

t¢{ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ .............................................................. мо 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ........................................................ н 

{ŀƛǎƻƴŜƴŘŜ CǊŜƛōŀŘ ...................................................... п 
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±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ hƪǘƻōŜǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ ................... мф 

²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘǊŜƎŜƭǳƴƎ CǊƛŜŘƘƻŦǎǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ................. о 

²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊ - [a{ aŜǧƳŀŎƘ ........................... с 

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ tǊƻōŜŀƭŀǊƳ ............................................... нл 

 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлноΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǎ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 

 

 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ 

ŬƴŘŜƴ ŀƳ 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ ммΦ hƪǘƻōŜǊ нлно 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ луΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-

½ŜƴǘǊǳƳǎΣ aƛǧŜǊŘƻǊŦ мпΣ ǎǘŀǧΦ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ 5{! aƛŎƘŀŜƭŀ {ŎƘƛŜǖƭΣ {ŀŦŜ aŜƴǘƻǊƛƴΣ                                   

.ŀōȅƳŀǎǎŀƎŜƭŜƛǘŜǊƛƴ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ κ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ κ -ōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ 

LƴƎΦ ½ƻǘǎŎƘŜǊ ŬƴŘŜƴ ŀƳ  

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ омΦ hƪǘƻōŜǊ нлно 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ƛƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ǎǘŀǧΦ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      о 

 

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

CƻƭƛŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно Ǿƻƴ уΥлл 

ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ  ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ YŀǘȊƭōŜǊƎŜǊΣ wŜŎȅŎƭƛƴƎǇŀǊƪΣ      

bǀǎǝƴƎ нрΣ aŜǧƳŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 

IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ CƻƭƛŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜκbŜǘȊŜ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƴǸǊŜκbŜǘȊŜ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƻƭƛŜƴ 

ŜȄǘǊŀ ƛƴ ōŜǊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ŅŎƪŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳƛǧŜƭǎ YƛǇǇŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΗ 

!ŎƘǘǳƴƎΗ YŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ƛƎ .ŀƎǎ όƎŜƘǀǊŜƴ ǊŜǎǘŜƴǘπ

ƭŜŜǊǘ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊ ƛƴǎ !{½ Ȋǳ ŘŜƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ Yǳƴǎǘǎǘƻũ-

ǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΗύ  

 

.ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ               

5ƛŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊǸōŜǊπ

ƎŜƘŜƴŘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ȊǳǊ ŜƘŜƳŀπ

ƭƛƎŜƴ .ŅŎƪŜǊŜƛ .ŜƘŀƳ ōȊǿΦ DŀǎǘƘŀǳǎ {ǘǊŀƴȊƛƴƎŜǊ ǾŜǊƭŜƎǘΦ  

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ 

 

{ŜǘȊŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜǎǘŀƴƎŜƴ -        

±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǎŜƴǊƻōƻǘŜǊƴ 

Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŜǘȊŜƴ ŘŜǊ 

{ŎƘƴŜŜǎǘŀƴƎŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ 

ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 

ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎōŜǎƛǘȊŜǊΣ 

ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ wƻōƻǘŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜ ǾŜǊƭŅǳƊΣ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ǎƛŎƘ ƛƳ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀǘōŜǎǘŀƴŘ 

ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 

 

²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘǊŜƎŜƭǳƴƎ                

CǊƛŜŘƘƻŦǎǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ 

ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ōŜƛƳ bŀƘ ϧ CǊƛǎŎƘ-aŀǊƪǘ 

[ŜƴƎŀǳŜǊ ƪŜƛƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 

ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ DŜŦŀƘǊ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ нлΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ лфΥлл 

ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ aŜǧƳŀŎƘ ŜƛƴŜ CŜǳŜǊƭǀπ

ǎŎƘŜǊǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 

 

IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ bŜǳ 

²ƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊǿǀƭŦ ²ƻŎƘŜƴ ŀƭǘŜǊ IǳƴŘ ōƛƴƴŜƴ ŘǊŜƛ 

¢ŀƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 

½ǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴΥ 

¶ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ {ŀŎƘƪǳƴŘŜƴŀŎƘǿŜƛǎ 

¶ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ό±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎǳƳƳŜ ƳƛƴŘΦ тнрΦллл ϵΣ tƻƭƛȊȊŜύ 

¶ bŀŎƘǿŜƛǎ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ IŜƛƳǝŜǊŘŀǘŜƴōŀƴƪ 

¶ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ όbŀƳŜΣ wŀǎǎŜΣ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ     

DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ CŜƭƭŦŀǊōŜΣ ŜǘŎΦύ 

bŜǳ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ǎŜƛǘ мΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ŀǳŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ 

ōŜƛ ŘŜǊ IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōƛƴƴŜƴ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƪŀƴƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊƛƴ 

ƻŘŜǊ ǾƻƳ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ Řŀǎ .ŜǎǘŜπ

ƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǾŜǊƭŀƴπ

ƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘπ

ŦǊŀƎŜƴΣ ƻō ŜƛƴŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊπ

ǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀǳŦǊŜŎƘǘ ƛǎǘΦ 

5ŜǊ aŜƭŘǳƴƎ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ 

ŘŜƳ {ŀŎƘƪǳƴŘŜƴŀŎƘǿŜƛǎ ǳƴŘ ŘŜǊ IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ IŜƛƳπ

ǝŜǊŘŀǘŜƴōŀƴƪ ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΤ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜǎŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ȊǳƳ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ 

ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜƴ ƴŀŎƘȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ 

wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ ƘŜƛƳǝŜǊŘŀǘŜƴōŀƴƪΦŜƘŜŀƭǘƘΦƎǾΦŀǘ 

²ŜƛǘŜǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛǊŜƪǘ ŘŜǊ hǀΦ 

IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ-bƻǾŜƭƭŜ нлннΦ 

 

CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ флл [ƛƪŜǎ ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴŘ ŦǸǊ ǸōŜǊ тлл           

CƻƭƭƻǿŜǊ ŀǳŦ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǳƴŘ ǎŀƎŜƴ 

5ŀƴƪŜΗ 

{ƻ ŘŀǊŦ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΦ {ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ LƘǊ ŘŀōŜƛ ǎŜƛŘΗ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      п 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ƛǎǘ ōŜƳǸƘǘ Řŀǎ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊ 

Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ 9ƛǎ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƳŜƘǊŜǊŜ Ƴƻπ

ŘŜǊƴǎǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƳ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 

ōƛǧŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŅǳƳŘƛŜƴǎǘŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ wƻǳǘŜƴ ŦŀƘǊŜƴΣ 

ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ό.ŜǊƎǎǘǊŀǖŜƴΣ 

.ǊǸŎƪŜƴΣ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ ǳǎǿΦΦΦύ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ 

Ƴǳǎǎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ Ŝƛƴ {ǘǊŜƛŦŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ aŜǘŜǊ 

.ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘƎǊŜƴȊŜ όƛǎǘ ƴƛŎƘǘ !ǎǇƘŀƭǘǊŀƴŘύ ǿŜƎ 

ŦǊŜƛƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǧŜ ǳƳ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ {ƛƭƻπ

ōŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ ōƛǎ ŀƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΗ 

wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘ ŘŜǊ !ƴǊŀƛƴŜǊ 

!ƭƭŜ Iŀǳǎ- ǳƴŘ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǎƛƴŘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ 

ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ сΥлл ǳƴŘ ннΥлл ¦ƘǊ ŘƛŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜ 

όƻŘŜǊ м Ƴ CŀƘǊōŀƘƴΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴύ Ǿƻƴ 

{ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΗ  

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊƭŀǎπ

ǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ .Ŝƛ ¦ƴŦŅƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜ wŅǳπ

ƳǳƴƎ ƻŘŜǊ {ǘǊŜǳǳƴƎ ƘŀƊŜǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊΗ  

5ŀǎ !ōƭŀŘŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǾƛŜƭŦŀŎƘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ƛǎǘ 

ǎǘǊŀŧŀǊ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ōŜƛ ¦ƴŦŅƭƭŜƴ ȊǳǊ aƛǘƘŀƊǳƴƎΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘπ

ǘŜƴ ŀƭǎƻ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ǎƻƭŎƘŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΗ  

tŀǊƪŜƴ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ 

²ƛǊ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴΣ LƘǊ CŀƘǊπ

ȊŜǳƎ ǎƻ Ȋǳ ǇŀǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳŦŀƘǊȊŜǳƎŜ 

ό«ōŜǊōǊŜƛǘŜΗύ ǳƴƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ 

ƪŀƴƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴȊǸƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ  

ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ 

CŀƘǊǿŜƛǎŜ ŀƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƴǇŀǎǎŜƴ  

bŜōŜƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ CŀƘǊ-

ǿŜƛǎŜ ŀƴ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ōǎǘŀƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

wƻƭƭŜΦ 

 

.Ŝƛ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

ŜƛƴŜ {ŜƪǳƴŘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘ ȊǳƳ ǾƻǊŘŜǊŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎ 

ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŦ CǊŜƛƭŀƴŘǎǘǊŀǖŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ 

{ŜƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ ōƛǎ ǾƛŜǊ {ŜƪǳƴŘŜƴ 

aƛƴŘŜǎǘƳŀǖΦ  

!ǳŦ {ŎƘƴŜŜŦŀƘǊōŀƘƴŜƴ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ƘŀƭōŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƻǇǇŜƭǘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǘǊƻπ

ŎƪŜƴŜǊ CŀƘǊōŀƘƴΣ ŀǳŦ 9ƛǎ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ŘǊŜƛŦŀŎƘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ȊǳƳ ±ƻǊŘŜǊƳŀƴƴΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ !ƴπ

ƘŀƭǘŜǿŜƎ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ Ŝǘǿŀ ŀǳŦ Řŀǎ ±ƛŜǊŦŀπ

ŎƘŜΣ ōŜƛ DƭŀǧŜƛǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǳƳ Řŀǎ ½ŜƘƴŦŀŎƘŜΗ  

CŀƘǊǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜǊƘǀƘǘŜ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ [ŜƴƪŜǊ  

!ǳŦ ǎŎƘƴŜŜƛƎŜǊΣ ƳŀǘǎŎƘƛƎŜǊ ƻŘŜǊ ƎƭŀǧŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜ 

ŀōǊǳǇǘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ [Ŝƴ-

ƪŜƴΣ ǎǘŀǊƪŜǎ .ǊŜƳǎŜƴΣ αǊǳŎƪŀǊǝƎŜǎά {ŎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪŜǎ 

Dŀǎ ƎŜōŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛǎǘΣ ǿŜǊ 

ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ CŀƘǊōŀƘƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎπ

ǎŜƴ ŦŅƘǊǘΦ wƛǎƪŀƴǘŜ CŀƘǊƳŀƴǀǾŜǊ ǳƴŘ ƘƻƘŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ǎŎƘƴŜŜƎƭŀǧŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŦŜƘƭ ŀƳ tƭŀǘȊΦ ²ƛƴǘŜǊπ

ƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ς ŘƛŜ CŀƘǊǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜǊπ

ƘǀƘǘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ [ŜƴƪŜǊΦ DŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ CŜƘƭŜƛƴπ

ǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ «ōŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀƘǊŦŜǊǝƎπ

ƪŜƛǘŜƴΣ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘŜǊ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜǎ 

²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ǎŜƛƴŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ 

ŦǸƘǊŜƴ ŀǳŦ 9ƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ¦ƴŦŀƭƭǊƛǎƛƪƻΦ  

!ǳŎƘ ŀǳŦ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ Ƴǳǎǎ Řŀǎ CŀƘǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴ 

ŘƛŜ ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ǘǊƛǧ 

ŘŜǊ 9ũŜƪǘ ŘŜǊ DŜǿǀƘƴǳƴƎ ŜƛƴΥ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ Yƻƴπ

ȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭŀǎǎŜƴ ƴŀŎƘΣ Řŀ Ƴŀƴ ƳŜƛƴǘΣ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 

Ȋǳ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜŦŀƘǊōŀƘƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ ŦŀǘŀƭŜǊ LǊǊǘǳƳΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ¦ƴŦŀƭƭƎŜŦŀƘǊ ƛǎǘ ƘƛŜǊ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻŎƘΦ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ YǳǇǇŜƴΣ .ǊǸŎƪŜƴΣ 

²ŀƭŘ- ǳƴŘ ¢ǳƴƴŜƭŀǳǎŦŀƘǊǘŜƴ ƎŜōƻǘŜƴΣ ŀƭǎƻ ǸōŜǊŀƭƭ ŘƻǊǘΣ 

ǿƻ ŘƛŜ ²ƛƴŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ǎǘŀǊƪŜ CŀƘǊōŀƘƴƎƭŅǧŜ ǳƴŘ 

!ƴǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǎƻǊƎŜƴΦ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      р 

 

b9²{ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ DŜōǳǊǘŜƴ 

¶ .ŜǊǊŜǊ 9Ǿŀ aŀǊƛŀ ǳƴŘ aŀǊǝƴ - aƛǊƛŀƳ 

¶ aƛƭŀƪ bƛƪƻƭŜǧŀ ǳƴŘ /ƻƭƻƳǇŀǊ !ƴŘǊŜƛ -                              

!ƴǘƻƴƛƻ !ȅŀƴ 

¶ DƻǧƘŀƭƳǎŜŘŜǊ ¢ƛƴŀ ǳƴŘ YŀǎŜǊōŀǳŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ - 

[ŜƻƴƛŜ 

¶ IƛƴǘŜǊƳŀƛŜǊ aƛŎƘŀŜƭŀ ǳƴŘ 9ǊƛŎƘ - !ŘŀƳ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

¶ YŀǘȊƭōŜǊƎŜǊ aŀǊƛŀ !ƴƴŀ ǳƴŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ -                          

bƻŀƘ .ŜƴŜŘƛƪǘ 

¶ wŜƎŜƴŦŜƭŘŜǊ !ƴƴŀ ǳƴŘ ²ŀƎƴŜǊ 5ŀǾƛŘ - 9Ǌƛƪ 

²ƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ мл ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ 

¶ wŜƛŎƘ 9ǊƴŜǎǝƴŜ ƛƳ уп [ƧΦ 

¶ wŜƛŎƘ CǊŀƴȊ ƛƳ фм [ƧΦ 

¶ IƻƭȊƛƴƎŜǊ CǊŀƴȊ ƛƳ рр [ƧΦ 

¶ YƭƻŎƘŀƴ ¦ǘŜ ƛƳ ун [ƧΦ 

¶ ²ƛƳƭŜƛǘƴŜǊ WƻǎŜŦ ƛƳ уп [ƧΦ 

¶ [ŜŜō !ƴƴŀ ƛƳ фл [ƧΦ 

¶ !ǳƎǳǎǝƴ DǸƴǘŜǊ ƛƳ со [ƧΦ 

¶ .ŜǊƎǘƘŀƭŜǊ WƻƘŀƴƴ ƛƳ тм [ƧΦ 

¶ DŀǧŜǊƳŀƛŜǊ CǊŀƴȊ ƛƳ ср [ƧΦ 

¶ WǳƴƎǿƛǊǘƘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ƛƳ тт [ƧΦ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ YǊŜǳȊƘǳōŜǊ aŀǊƎŀǊŜǘŜ όулύ 

¶ DǊǸƴōŀǊǘ wŜƭƛƴŘŜ όулύ 

¶ YƻōƭōŀǳŜǊ IŜǊƳŀƴƴ όулύ 

¶ ²ŜƛƭōƻƭŘ aŀǊƛŀ όулύ 

IƻŎƘȊŜƛǘǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ wƛũŜǊǘ LƴƎŜōƻǊƎ ǳƴŘ tŀǳƭ 

όDƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

¶ YƛƴȊ wŜƎƛƴŀ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ǳƴŘ DŜƻǊƎ 

όDƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ 

¶ LǊǊŀƴ !ƴƴŀ ǳƴŘ {ǇƛƴŘƭŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ  

ŀƳ мрΦлтΦнлно 

¶ {ǇŜǊƭ aƻƴƛƪŀ ǳƴŘ {ǝŜƎƭōŀǳŜǊ 5ŀƴƛŜƭ                                   

ŀƳ муΦлуΦнлно 

¶ {ŎƘǊŀǧŜƴŜŎƪŜǊ YŀǘǊƛƴ ǳƴŘ ±ƻǊƘŀǳŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ             

ŀƳ нсΦлуΦнлно 

{ŀƛǎƻƴŜƴŘŜ CǊŜƛōŀŘ aŜǧƳŀŎƘ 

{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ CǊŜƛōŀŘ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ α±ŜǊŜƛƴ .ŀŘŜōǳũŜǘά Ƙŀǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ !ƴπ

ŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘōǳũŜǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ .ŀŘŜǎŀƛǎƻƴ нлно 
 

5ŀǎ .ŀŘŜǘŜŀƳ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ōŜŘŀƴƪǘ  

ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŀŘŜƎŅǎǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ .ŀŘŜǎŀƛǎƻƴ нлнпΗ 
 

5ŜǊ α±ŜǊŜƛƴ .ŀŘŜōǳũŜǘά ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ Řŀǎ  

CǊŜƛōŀŘōǳũŜǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΗ 

 

 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      с 

 

²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊ - [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ aŜǧƳŀŎƘ 
 

!ƴƴŀ DǳǊǘƴŜǊ - YƭŀǾƛŜǊ 
 

!ƴƴŀ DǳǊǘƴŜǊ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴκhΦ ǳƴŘ ǎǘǳŘƛŜǊǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aƻȊŀǊǘŜǳƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ- ǳƴŘ DŜπ
ǎŀƴƎǎǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ƛƳ IŀǳǇǜŀŎƘ YƭŀǾƛŜǊΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ WŀȊȊ-tƻǇ ǳƴŘ YƭŀǊƛƴŜǧŜΦ 5ƛŜ нр-ƧŅƘǊƛƎŜ aǳǎƛƪŜǊƛƴ ǎǘǳŘƛŜǊǘ 
ǿŜƛǘŜǊǎ [ŜƘǊŀƳǘ {ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CŅŎƘŜǊ aǳǎƛƪ- ǳƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƳǳǎƛƪŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ ǎŜƛǘ aŅǊȊ нлнн ƛǎǘ ƛƘǊŜ ƎǊƻǖŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎƳǳǎƛƪΣ ŘŜǊ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
½ǿŜƛǝƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ YƭŀǊƛƴŜǧŜ ƴŀŎƘƎŜƘǘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƛƘǊ Ŝƛƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ŘŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ YƭŀǾƛŜǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ŀƳ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘΗ 

 

 

 

5ƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ [рло hōŜǊƛƴƴǾƛŜǊǘƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƴŅƘŜǊǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴΦ !Ƴ рΦ hƪǘƻōŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ                     

ƻŶȊƛŜƭƭ ŜǊǀũƴŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘ wƛŎƘǘǳƴƎ !ǎǇŀŎƘ ƛǎǘ ŀō ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǿƛŜŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ŘǳǊŎƘƎŅƴπ

ƎƛƎŜǊ DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜǧƳŀŎƘ ǳƴŘ !ǎǇŀŎƘΦ 5ŀǾƻƴ ǇǊƻŬǝŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ŘŜǊ wŀŘ- ǳƴŘ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ hǊǘǎŀǳǎŦŀƘǊǘ aŜǧƳŀŎƘ ŘŜǊ                  

YǳǊǾŜƴǊŀŘƛǳǎ ŜǊƘǀƘǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ CŀƘǊōŀƘƴǘŜƛƭŜǊ ƳƛǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

CƻǘƻΥ  WƻƘŀƴƴ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ 

.ŀǳǎǘŜƭƭŜ [рло hōŜǊƛƴƴǾƛŜǊǘƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

.ŀǳǎǘŜƭƭŜ hǊǘǎǇƭŀǘȊƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ hǊǘǎǇƭŀǘȊƎŜπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ 

ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳπ

ŦŀƘǊǘ ȊǳǊ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ aŜǧƳŀŎƘΣ ½ŀƘƴŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ǊΦ 

[ŜƛŎƘǜǊƛŜŘ ǳƴŘ 5ŀŎƘŘŜŎƪŜǊŜƛ .ǳǊƎǎǘŀƭƭŜǊ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

²ƛƭŘŜƴŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ όtŦŀǊǊŀƳǘύ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      т 

 

hǊǘǎōƛƭŘƳŜǎǎŜ нлно 9ƛǘȊƛƴƎ 
 

 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ [ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ aŜǧƳŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ CŜŘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƎΦ CǊŀƴȊ ²ƻƛǘŜƪ ǳƴŘ LƴƎΦ YŀǊƭ YŜǧƭ ƴŀƘƳ ŀƳ мтΦ                
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ȊǳƳ ŘǊŜƛȊŜƘƴǘŜƴ aŀƭ ŀƴ ŘŜǊ hǊǘǎōƛƭŘƳŜǎǎŜ ǘŜƛƭΦ IŜǳŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ 9ƛǘȊƛƴƎ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ƭƻŎƪǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴΦ 
 
bŜōŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ αhǊǘǎǇƭŀǘȊƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎά ǳƴŘ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀƴȊ hōŜǊŀǳŜǊ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ½ƛǘƘŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ [ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ aŜǧƳŀŎƘΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ                
.ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ - ǳƴǘŜǊ LƘƴŜƴ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ aŀǊƪǳǎ !ŎƘƭŜƛǘƴŜǊ - ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ YƻǎǘǇǊƻōŜƴ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛπ
ǘŅǘŜƴΦ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ hǊǘǎōƛƭŘƳŜǎǎŜΗ 
 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ α[ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ aŜǧƳŀŎƘά ŦǸǊ LƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ 
 

 

 

 

CƻǘƻΥ 9ǾŜƴǜƻǘƻ - !ƴŘǊŜŀǎ aŀǊƛƴƎŜǊ CƻǘƻΥ 9ǾŜƴǜƻǘƻ - !ƴŘǊŜŀǎ aŀǊƛƴƎŜǊ 

!ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜ aƛǧŜǊŘƻǊŦ 
 

 

!ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜ aƛǧŜǊŘƻǊŦ wƛŎƘǘǳƴƎ YƭŜƛƴǊŜƛǘƘ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘΦ 
 

 

 

 

 

 

 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      у 

 

5ƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ .ǸŎƘŜǊŜƛƭŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ aŀǊƎŀǊŜǘŜ IǸǧŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ LƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ aŜǧƳŀŎƘ ōŜπ

ŜƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ CǊŀǳ IǸǧŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜΣ ǘƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛΦ 
 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ 5ƛŎƘ ŀƭǎ .ǸŎƘŜǊŜƛ - [ŜƛǘŜǊκƛƴΗ 

5ǳ ƭƛŜōǎǘ .ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ ƭƛŜǎǘ ŦǸǊ ŘŜƛƴ [ŜōŜƴ ƎŜǊƴŜΚ 

5ǳ Ƙŀǎǘ ƎŜǊƴŜ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΚ 

 

LƴǘŜǊŜǎǎŜΚ - aŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘΗ 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

¢ŜƭΥ лттррκтнрр 

.ǸŎƘŜǊŜƛ - [ŜƛǘŜǊκƛƴ ƎŜǎǳŎƘǘ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      ф 

 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 
 

{ǘŀǊǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴƧŀƘǊ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ǝǳǘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴƧŀƘǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ bŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƪƻƳƳŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŦǸƭƭǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ мл ōƛǎ мн YǊŀōōŜƭƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ум 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƭƭ ŀǳǎƎŜƭŀǎπ

ǘŜǘΦ ¢ŀƴƧŀ {ŎƘǊŀǧŜƴŜŎƪŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ !ƴŦŀƴƎ hƪǘƻōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ aǳǧŜǊǎŎƘǳǘȊΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ .ƛǊƪŜƴōŀǳƳ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ    

±ŜǊŜƴŀ IƻǊƴŜǊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴŜǊ {ƛƳƻƴ 5ŜǘȊƭƘƻŦŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ DŜǎǳƴŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƳ WŀƘǊ ŀƭǎ αDŜǎǳƴŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴά ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ¦ƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ 

¦ƳǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ƴŅƘŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 

±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƳǸƭƭ ǳƴŘ aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭƭǘŀƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ !ƴƎŜōƻπ

ǘŜ ǳƴŘ LƳǇǳƭǎŜ ƎŜǎŜǘȊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǊ αDŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜά ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊπ

ŘŜƴ Řŀǎ DŜƭŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǇǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴƅƛŜǖŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 

 

 

 

 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      мл 

 

CƻǘƻΥ [ŀƴŘ hm CƻǘƻΥ [ŀƴŘ hm 

CƻǘƻΥ [ŀƴŘ hm CƻǘƻΥ [ŀƴŘ hm 

CǳǖōŀƭƭŎǳǇ 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ рΦ Wǳƭƛ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ оΦ ǳƴŘ пΦ YƭŀǎǎŜƴ ±{ aŜǧƳŀŎƘ ōŜƛƳ CǳǖōŀƭƭŎǳǇ ƛƴ wƛŜŘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ н ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ YƭŀǎǎŜƴƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ƪǊŅƊƛƎ ŀƴƎŜŦŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ƛƳ bŀŎƘƘƛƴŜƛƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜπ
ŦŜƛŜǊǘΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ /ƘŜƊǊŀƛƴŜǊ wƻōŜǊǘ IǸǧŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YŀƳǇŦƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 
ōŜƛ aŀǊƪǳǎ {ŎƘǳƭƭŜǊ ǳƴŘ DƻǨǊƛŜŘ IŀƛŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘΦ 

 

 

 

 

 

½ƛǊƪǳǎ !ƭŦƻƴƛ 
!Ƴ олΦ Wǳƴƛ ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻ ǿŜƛǘΦ 9ƴŘƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘŜƴ ½ƛǊƪǳǎƪǸƴǎǘŜ                        
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō /ƭƻǿƴǎΣ !ƪǊƻōŀǘŜƴΣ Iǳƭŀ IƻƻǇ DƛǊƭǎΣ ŘƛŜ tŦŀǳǘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜΦ !Ƴ 5ǊŀƘǘǎŜƛƭ ǳƴŘ wƛƴƎǘǊŀǇŜȊ                
ǿǳǊŘŜƴ YǳƴǎǘǎǘǸŎƪŜ ǇŜǊŦŜƪǘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±{ aŜǧƳŀŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƘǊŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ CŀƳƛƭƛŜ {ǇƛƴŘƭŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ ²ƻŎƘŜΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 
ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ CǀǊŘŜǊŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ ½ƛǊƪǳǎǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ - CƛǊƳŀ YŀǘȊƭōŜǊƎŜǊΣ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ 
aŜǧƳŀŎƘ ǳƴŘ DǊǳōŜǊ 9±ht&5Φ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ DŀǧŜǊƳŀƛŜǊ ǾƭƎΦ aǀƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
α½ƛǊƪǳǎǿƛŜǎŜάΦ 
 

!ǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ 
 

!ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǳƭǘŀƎ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘǿŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴǎ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ǎŀƎǘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ŜƛƴōŜǊƎŜǊΣ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ ǳƴŘ IŜǊǘŀ DǊǳōŜǊ - ƛƘǊ ǎŜƛŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜǊ ±{ 
aŜǧƳŀŎƘΗ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊŜǊ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ 
ŦǸǊ ƛƘǊ ǿŜƛǘŜǊŜǎ [ŜōŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ CŜǊƛŜƴ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴΦ 


