
!ǳǎƎŀōŜ оκнлноμ Wǳƭƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 
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½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

 

 

CƻǘƻΥ [ŀƴŘ hm κ 5ŀƴƛŜƭ YŀǳŘŜǊ 
{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘŦŜƛŜǊ [рло hōŜǊƛƴƴǾƛŜǊǘƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

5ƛŜ [рло hōŜǊƛƴƴǾƛŜǊǘƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ wƛŜŘ ƛƳ LƴƴƪǊŜƛǎ ōƛǎ ƛƴǎ 

hōŜǊŜ LƴƴǾƛŜǊǘŜƭΦ 5ŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǉǳŜǊǎŎƘƴƛǧ ōŜǘǊŅƎǘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƴƻŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ пΣрл aŜǘŜǊ 

ǳƴŘ сΣнр aŜǘŜǊΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ .ǊŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ !ǳǎōŀǳ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ 

!Ƴ Cƻǘƻ ǾΦƭΦΥ [!ōƎΦ DǸƴǘƘŜǊ [ŜƴƎŀǳŜǊΣ [!ōƎΦ ¢ƘƻƳŀǎ 5ƛƳΣ [w DǸƴǘƘŜǊ {ǘŜƛƴƪŜƭƭƴŜǊΣ .ƎƳΦ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊΣ [!ōƎΦ 

Yƭŀǳǎ aǸƘƭōŀŎƘŜǊΣ .ƎƳΦ DŜƻǊƎ DŀǧǊƛƴƎŜǊ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      н 

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ пκнлно ƛǎǘ ŘŜǊ  

мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛ ǳƴǎ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΦ ¦Ƴ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŜǊƳƛƴǎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜπ

ǘŜƴΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳǎƎŀōŜŘŀǘǳƳΥ 

нсΦ Wǳƴƛ нлно 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ±ŜǊƭŜƎŜǊΣ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ м 

пфом aŜǧƳŀŎƘ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лттрр тн рр 

C!·Υ лттрр тн рр-нл 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ 

CƻǘƻǎΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

wŜǎǘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

!ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ нлно - нΦ IŀƭōƧŀƘǊ .............................. нл 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ................................ мл 

!ǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ ..................... ммΣ мнΣ мо 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎκ.ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ .................................... н 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ aŜǧƳŀŎƘ ..................................... мс 

.ǸŎƘŜǊŜƛ - [ŜƛǘŜǊκƛƴ ƎŜǎǳŎƘǘ ......................................... ф 

.ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ a{ ....................................................... ф 

/ŀǊƛǘŀǎ hm .................................................................. мр 

CǊŜƛōŀŘ - tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ............................ о 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ................................................... н 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ...................................................... с 

D9²hD aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ............................................ у 

DƭŀǎŦŀǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ LƴŦƻǘŜŎƘ ....................................... мп 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ ................................................................... н 

L{D aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ  ................................................... т 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ........................................................... н 

bŜǿǎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ .......................................... п 

hǊǘǎōƛƭŘƳŜǎǎŜ 9ƛǘȊƛƴƎ нлно .......................................... п 

t¢{ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ .............................................................. мо 

wŀǎŜƴ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ......................... о 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ  ....................................................... н 

ǎȰLƴƴǾƛŜǊǘŜƭ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ................................................ мф 

{ǘǳŘŜƴǘŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ .................................................... о 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Wǳƭƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ..... мтΣ муΣ мф 

²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊ - [a{ aŜǧƳŀŎƘ ........................... р 
  

 

 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǎ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 

 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ κ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ κ -ōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ 

LƴƎΦ ½ƻǘǎŎƘŜǊ ŬƴŘŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦ Wǳƭƛ нлноΣ ǳƴŘ ŀƳ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нфΦ !ǳƎǳǎǘ нлноΣ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 

ƛƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎǘŀǧΦ 

 

 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

ŬƴŘŜǘ ŀƳ 

¶ aƻƴǘŀƎΣ млΦ Wǳƭƛ нлно 

Ǿƻƴ мпΥол ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-

½ŜƴǘǊǳƳǎΣ aƛǧŜǊŘƻǊŦ мпΣ ǎǘŀǧΦ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ 5{! /ƭŀǳŘƛŀ {ŜƴȊŜƴōŜǊƎŜǊΣ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΦ 

LƳ !ǳƎǳǎǘ ŬƴŘŜǘ ƪŜƛƴŜ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      о 

 

 

 wŀǎŜƴ- ǳƴŘ  

{ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 

wŀǎŜƴ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ƪŀƴƴ ōŜƛƳ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ - {ǘŜŦŀƴ wŀŎƘōŀǳŜǊΣ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘ 

тΣ [ƻƘƴǎōǳǊƎΣ όIŀƴŜǎŜƴōŀǳŜǊύ ƧŜŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ млΥлл - 

мрΥлл ¦ƘǊ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŀǊŦ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴ ό¢ŜƭΦ 

лттрп оо моύΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŀǳǖŜǊπ

Ƙŀƭō ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ Ŝƛƴ ¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

ƎŜǿŅƘǊǘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƘǊŜƴ 

IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ  

ƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎΣ 

ǿŜƴƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊōŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

CǊŜƛōŀŘ - tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ Ƙŀǘ ŀƳ нтΦ CŜōǊǳŀǊ нлнл ŘƛŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜπ

ƴŜ CǊŜƛōŀŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΥ 

 ¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜ ½ŜƘƴŜǊōƭƻŎƪ !ōŜƴŘǘŀǊƛŦ- 

ŀō мтΥлл ¦ƘǊ 

{ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ϵ оΣлл ϵ нрΣлл ϵ мΣрл ϵ птΣлл 

YƛƴŘŜǊ ōƛǎ мрΦ [ƧΦ ϵ мΣрл ϵ моΣлл ϵ мΣлл ϵ ннΣлл 

{ŎƘǸƭŜǊ ŀō мрΦ [ƧΦΣ [ŜƘǊƭƛƴƎŜΣ {ǘǳŘŜƴǘŜƴΣ tǊŅǎŜƴȊŘƛŜƴŜǊ ǳƴŘ 

tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴ 
ϵ нΣрл ϵ ннΣлл ϵ мΣлл ϵ нрΣлл 

CŀƳƛƭƛŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ϵ рΣлл - - ϵ срΣлл 

{ŎƘǸƭŜǊƎǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ !ǳŦπ

ǎƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴ όǇǊƻ {ŎƘǸƭŜǊύ 
ϵ мΣмл - - - 

±ƻƴ ŘŜǊ 9ƴǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ōŜŦǊŜƛǘΥ 

    ŀύ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ сΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜǎ όƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜǊύ 

    ōύ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ŀǳǎ aŜǧƳŀŎƘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ 

¦Ƴ ŘƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ CǊŜƛōŀŘŜǎ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŀōŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ ¦ƴǘŜǊ 

ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎƛǘŜκŦǊŜƛōŀŘƳŜǧƳŀŎƘ ƪŀƴƴ ŀōƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ  

ƻō ōȊǿΦ ǿŀƴƴ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ ƎŜǀũƴŜǘ ƛǎǘΦ 

aƛǘ ƴŜōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ƎŜƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƻōŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜ {ŜƛǘŜΦ 

¶ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ƛƳ      

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘǳŘƛŜƴƧŀƘǊ 

¶ bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊ ŀƳ {ǘǳŘƛŜƴƻǊǘ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ        

{ǘǳŘƛŜƴƧŀƘǊ 

¶ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ 

όLƴǎƪǊƛǇǝƻƴǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎύ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 

CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴƧŀƘǊ 

¶ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ                    

ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ олΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 

5ŀǎ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘΦ 

5ŀǎ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜ CƻǊƳǳƭŀǊ ƛƴƪƭΦ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ  

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ tƻǎǘ ŀƴ Řŀǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aŜǧƳŀŎƘΣ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ мΣ пфом aŜǧƳŀŎƘ ōƛǎ 

ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΦ 
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b9²{ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ DŜōǳǊǘŜƴ 

¶ .ŜƘŀƳ 5ŀƴƛŜƭŀ ǳƴŘ {ƛƳƻƴ - !ǊǘƘǳǊ Wƻƴŀǎ 

¶ YǊŀǳǘƎŀǊǘƴŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǳƴŘ wŀƪǳǎŀƴ tƘƛƭƛǇǇ -        

tŀǳƭ ²ŜƴȊŜƭ 

¶ ¢ƘŜƛƭ bŀŘƛƴŜ ǳƴŘ wŜƛǎŎƘŜƴōǀŎƪ CǊŀƴȊ - [ƛǎŀ 

¶ {ŎƘǊŀǧŜƴŜŎƪŜǊ .ƛŀƴŎŀ ǳƴŘ DǊǳōŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ - 

Wŀƪƻō 

²ƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ с ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ 

¶ [ŜǧƴŜǊ WƻǎŜŦ ƛƳ ут [ƧΦ 

¶ IǸǧŜǊ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ƛƳ фн [ƧΦ 

¶ YƛƴȊ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ƛƳ фм [ƧΦ 

¶ wŜƛǘŜǊ WƻƘŀƴƴ ƛƳ уп [ƧΦ 

¶ ¢ƘŀƭƘŀƳƳŜǊ ±ŀǎƛƭŜ ƛƳ сн [ƧΦ 

¶ aƛǧŜǊōŀǳŜǊ ²ŀƭǘŜǊ ƛƳ ул [ƧΦ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊ DŜǊǘǊŀǳŘ όулύ 

¶ {ŎƘƛƴŀƎƭ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ όулύ 

¶ wŜƛŎƘ CǊŀƴȊ όфлύ 

¶ .ŜǊŜǊ DŜƻǊƎ όулύ 

¶ .ǊǸŎƪƭ aŀǊƛŀ όфлύ 

IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ 

¶ {ŎƘŀƳōŜǊƎŜǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ ǳƴŘ DǊǳōŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ       

ŀƳ лсΦлрΦнлно 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ 5ƻǊŦŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ α[ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ aŜǧƳŀŎƘά 

ƴƛƳƳǘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ŀƴ ŘŜǊ hǊǘǎπ

ōƛƭŘƳŜǎǎŜ ƛƴ 9ƛǘȊƛƴƎ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŀƭƭŜƴ aŜǧƳŀŎƘŜǊ .Ŝπ

ǘǊƛŜōŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴπ

ƭƻǎŜ ²ŜǊōŜ-tƭŀǨƻǊƳΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ tǳōƭƛƪǳƳ ŀǳǎ 

ƎŀƴȊ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 

ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴΣ ǎŜƭǘŜƴŜǊ IŀƴŘǿŜǊƪǎƪǳƴǎǘΣ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aŜǧƳŀŎƘŜǊ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ōŜƛ 

ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƴŘŜǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

{ǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ hǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 

hǊǘǎōƛƭŘƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ ǸōŜǊ млл !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜπ

ƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ 

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ LŘŜŜƴ ŀǳŦȊǳƎǊŜƛπ

ŦŜƴΦ 9ƛƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ hǊǘǎōƛƭŘƳŜǎǎŜ ōȊǿΦ aƛǘƎŜǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘŜǎ ǿŅǊŜ ǳƴǘŜǊ  

ȊǳƪǳƴƊϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ŀƳ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 5ƛŜ hǊǘǎōƛƭŘƳŜǎǎŜ ƪŀƴƴ 

ōŜƛ ŦǊŜƛŜƳ 9ƛƴǘǊƛǧ Ǿƻƴ млΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ōŜǎǳŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƻŎƘȊŜƛǘǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ {ŎƘƴǀǘȊƭƛƴƎŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ 

όDƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

¶ YƭǳƎǎōŜǊƎŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǳƴŘ wƻōŜǊǘ 

όDƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

¶ YƴŀǳǎŜŘŜǊ CŜǊŘƛƴŀƴŘ ǳƴŘ aŀǊƛŀƴƴŜ 

όDƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

hǊǘǎōƛƭŘƳŜǎǎŜ 9ƛǘȊƛƴƎ нлно 
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²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊ - [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ aŜǧƳŀŎƘ 
 

{ǘŜŦŀƴ wŜƛŎƘƛƴƎŜǊ - {ŎƘƭŀƎǿŜǊƪ 
 

aŀƎΦ {ǘŜŦŀƴ wŜƛŎƘƛƴƎŜǊ ǿǳǊŘŜ мфуп ƎŜōƻǊŜƴΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ - /ƘǊƛǎǝƴŀ ǳƴŘ ¢ƻŎƘǘŜǊ tŀǳƭŀ - ǿƻƘƴǘ ŜǊ ƛƴ [ƻƘƴǎōǳǊƎ 

ŀΦYΦ 5Ŝƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘƭŀƎǿŜǊƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜǊƘƛŜƭǘ ŜǊ ŀƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ōŜƛ aƛŎƘŀŜƭ .ǳǊƎǎǘŀƭƭŜǊΣ ²ŜǊƴŜǊ DƛǧƳŀƛŜǊ 

ǳƴŘ Iŀƴǎ-tŜǘŜǊ IƻŎƘƘƻƭŘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ [ŜƘǊŜ ŀƭǎ YC½-¢ŜŎƘƴƛƪŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ tǊŅǎŜƴȊŘƛŜƴǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ aƛƭƛǘŅǊƳǳǎƛƪ {ŀƭȊōǳǊƎ ŦŀǎǎǘŜ 

ŜǊ ŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘƭǳǎǎΣ ς ǎŜƛƴ Iƻōōȅ ȊǳƳ .ŜǊǳŦ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀǎ .ŀŎƘŜƭƻǊǎǘǳŘƛǳƳ LDt ŀƴ ŘŜǊ !ƴǘƻƴ .ǊǳŎƪƴŜǊ tǊƛǾŀǘǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

ƛƴ [ƛƴȊ ƛƳ IŀǳǇǜŀŎƘ {ŎƘƭŀƎǿŜǊƪ ōŜƛ tǊƻŦΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ {ŎƘƳƛŘƛƴƎŜǊ ǳƴŘ tǊƻŦΦ .ƻƎŘŀƴ .ŀŎŀƴǳ ǎŎƘƭƻǎǎ ŜǊ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜπ

ǘŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ŀōΦ aƛǘ ŘŜƳ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ aŀƎƛǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŦǸǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜ Yǳƴǎǘ ƛƴ ²ƛŜƴ ƛƳ 

IŀǳǇǜŀŎƘ {ŎƘƭŀƎǿŜǊƪ ōŜƛ hƭƛǾŜǊ aŀŘŀǎ ōŜŜƴŘŜǘŜ ŜǊ ǎŜƛƴŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ hǊŎƘŜǎǘŜǊǇǊŀȄƛǎ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ōŜƛ Yƻƴπ

ȊŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ LƴƴǾƛŜǊǘƭŜǊ {ȅƳǇƘƻƴƛŜ hǊŎƘŜǎǘŜǊΣ ŘŜƳ .ǊǳŎƪƴŜǊƻǊŎƘŜǎǘŜǊ [ƛƴȊΣ ŘŜƳ aƻȊŀǊǘŜǳƳ hǊŎƘŜǎǘŜǊ {ŀƭȊōǳǊƎΣ 

ŘŜƳ DǊŀȊŜǊ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ¢ƻƴƪǸƴǎǘƭŜǊ-hǊŎƘŜǎǘŜǊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘŜ ŘŀōŜƛ 

ǳƴǘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ƴŀƳƘŀƊŜƴ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ [ƻƘƴǎōǳǊƎ ŀΦYΦ ƎŜƴƛŜǖǘ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴǎŜƳōƭŜ tǊƻ .Ǌŀǎǎ ŀǳŦ 

ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜȊǳǎǘŀƴŘΦ {Ŝƛǘ нллу ƛǎǘ ŜǊ ŀƭǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭǇŅŘŀƎƻƎŜ ƛƳ hm [ŀƴπ

ŘŜǎƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭǿŜǊƪ ǘŅǝƎΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ŜǊ ŀƴ ŘŜǊ [a{ wƛŜŘ ƛΦLΦ ς ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ½ǿŜƛƎǎǘŜƭƭŜƴ 9ōŜǊǎŎƘǿŀƴƎ ǳƴŘ aŜǧπ

ƳŀŎƘΦ 

 

 

 

CƻǘƻΥ tǊƻ .Ǌŀǎǎ 
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DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 

±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎΗ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно - ±ƻǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ  

aŀƎΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǳǘǎŎƘŜǊ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ 
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мт L{D - aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ 

Lƴ aŜǧƳŀŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŀƳ tŀǎǎƛƻƴǎǿŜƎ мт ƳƻŘŜǊƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ½ǿŜƛ- ǳƴŘ 5ǊŜƛȊƛƳƳŜǊ-

²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ см ōƛǎ уо Ƴч ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘǊŜƛ DŜǎŎƘƻǖŜƴ ό9ǊŘ-Σ мΦ ǳƴŘ нΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǖύΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ 

ǸōŜǊ Řŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǝŜƎŜƴƘŀǳǎ ƻŘŜǊ ƳƛǧŜƭǎ [ƛƊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ǳƴŘ ōŜǉǳŜƳ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜπ

ǎŜǘȊǘŜƴ [ƻƎƎƛŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ ōȊǿΦ ²ŜǎǘŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖ-

²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ƛƴǎ DǊǸƴŜ ŦǊŜǳŜƴΦ 

5ŀǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊƪŜƭƭŜǊǘΣ ǎƻƳƛǘ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŎƘƻǖ ƧŜŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŀƎŜǊǊŀǳƳ ōȊǿΦ ŜƛƴŜƴ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ǊƻŎƪŜƴǊŀǳƳΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ƛƳ YŜƭƭŜǊƎŜǎŎƘƻǖ !ōǎǘŜƭƭƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊƎŜπ

ōǊŀŎƘǘΦ 

5ƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ CǳǖōƻŘŜƴƘŜƛȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ CŜǊƴǿŅǊπ

ƳŜΣ ŜǊȊŜǳƎǘ ƛƳ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ CŜǊƴǿŅǊƳŜǿŜǊƪΣ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƭŀŦǊŅǳƳŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳƭǸƊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ {ƛŜ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ LƘǊŜƴ 

²ƻƘƴƪƻƳŦƻǊǘΦ 

CǸǊ ŘŜƴ ǊǳƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ YŦȊ-!ōǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

5ƛŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ aƛŜǘŜǊƴ ȊǳǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ƻũŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭπ

ǇƭŀǘȊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 

5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎǾŜǊƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŀƳǘ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

CǸǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ  

ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦΥ лттррκтнрр ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ 

CƻǘƻΥ L{D wƛŜŘ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      у 

 

 

мн D9²hD - aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ 

Lƴ aŜǧƳŀŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊǎǘǊŀǖŜ мн ƳƻŘŜǊƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ½ǿŜƛ- ǳƴŘ 5ǊŜƛȊƛƳƳŜǊ-

²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ рм ōƛǎ тр Ƴч ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘǊŜƛ DŜǎŎƘƻǖŜƴ ό9ǊŘ-Σ мΦ ǳƴŘ нΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǖύΦ           

5ŀǎ ²ƻƘƴǇǊƻƧŜƪǘ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƻǇǝƳŀƭŜ wŀǳƳŀǳƊŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŀǳǿŜƛǎŜ ŀǳǎΦ 5ƛŜ .ŜƘŜƛȊǳƴƎ ŜǊπ

ŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ tŜƭƭŜǘǎ-IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ hōƧŜƪǘ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘ ǎƻ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōŜƘŀƎƭƛŎƘŜǎ wŀǳƳƪƭƛπ

ƳŀΦ 5ƛŜ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜΦ  

5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ .ŀƭƪƻƴŜΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DŀǊǘŜƴƅŅŎƘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ ŦǊŜƛŜƴ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

WŜŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ /ŀǊǇƻǊǘǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ CǊŜƛǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŀǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ǾŜǊŦǸƎǘ ǿŜƛǘŜǊǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴŀǳŦȊǳƎΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ŜǊπ

ǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

5ƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ōƛǎ {ƻƳƳŜǊ нлнпΦ 

5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎǾŜǊƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ D9²hDΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΦ 

CǸǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ  

ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦΥ лттррκтнрр ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ 

CƻǘƻΥ D9²hD  


