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½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

 

 

CƻǘƻΥ DƻǨǊƛŜŘ Wŀƪƻō 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      н 

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ оκнлно ƛǎǘ ŘŜǊ  

мсΦ Wǳƴƛ нлноΦ 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛ ǳƴǎ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΦ ¦Ƴ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŜǊƳƛƴǎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜπ

ǘŜƴΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳǎƎŀōŜŘŀǘǳƳΥ 

нпΦ aŅǊȊ нлно 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ±ŜǊƭŜƎŜǊΣ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ м 

пфом aŜǧƳŀŎƘ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лттрр тн рр 

C!·Υ лттрр тн рр-нл 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ 

CƻǘƻǎΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

wŜǎǘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

!ŎƘǘǳƴƎ - tŀǊƪǾŜǊōƻǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ¦ŦŜǊǿŜƎŜǎ ............. п 

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ................................................... о 

!ƪǘǳŜƭƭŜǊ {ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊǝǇǇ ......................................... мр 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ .................................. ф 

!ǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ ............................ млΣмм 

!ǳǎȊǳƎ hǀΦ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ..................................... о 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎκ.ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ .................................... о 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ aŜǧƳŀŎƘ ....................................... о 

.Ǌƻǘ ǳƴŘ wǳŀƳ - wŜƎƛƻƴŀƭ ϧ CŀƛǊ................................ мо 

.ǸŎƘŜǊŜƛ - [ŜƛǘŜǊκƛƴ ƎŜǎǳŎƘǘ ......................................... р 

.ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ a{ ....................................................... р 

CǊŜƛōŀŘ .ǳũŜǘ .............................................................. о 

CǊŜƛōŀŘ-{ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜƴ ................................................... н 

CǊŜƛōŀŘŀǳǎƘƛƭŦŜ ............................................................. н 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ  ................................................ мн 

CǳƴŘŀƳǘ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ............................................... о 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ................................................... о 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ................................................... сΣт 

IŀƴŘǿŜǊƪǎƳŀǊƪǘ aŜǧƳŀŎƘ ...................................... мп 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ ................................................................... н 

LƴŦƻ .!± wƛŜŘ  ............................................................ мт 

LƴŦƻǘŀƎ tŦŜǊŘ ................................................................ у 

[ŜŀŘŜǊ - wŜƎƛƻƴ aƛǧŜƴ ƛƳ LƴƴǾƛŜǊǘŜƭ ......................... мс 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ................................................ мм 

aƻŘŜǊƴŜǎ [ŀƴŘƭŜōŜƴ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ............................ мп 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ........................................................... о 

bŜǿǎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ .......................................... п 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ........................................................ н 

{ŀƛǎƻƴŀǳƊŀƪǘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǊŜƴŀ aŜǧƳŀŎƘ ............... нл 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ !ǇǊƛƭ - Wǳƴƛ нлно ......................... муΣмф 

 CǊŜƛōŀŘ-{ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜƴ 

.ŜƛƳ YŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ aŜǧƳŀŎƘ 

ƎŜǿŅƘǊŜƴ ǿƛǊ ōƛǎ олΦ !ǇǊƛƭ нлно ŜƛƴŜƴ wŀōŀǧ Ǿƻƴ мл ҈ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧǎǇǊŜƛǎŜΦ 

5ƛŜ YŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ƛƳ aŀǊƪƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΥ 

5ƛŜǎŜ YŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŦǸǊ hǎǘŜǊƴΣ ȊǳƳ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ ȊǳƳ aǳǧŜǊǘŀƎΣ Χ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜπ

ǇŀƎŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ 

ǳƴǘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ Ҕ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ҕ DŜōǸƘǊŜƴ ǾŜǊπ

ǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ пнΣол 9ǳǊƻ 

YƛƴŘŜǊ ōƛǎ мрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ мфΣул 9ǳǊƻ 

{ŎƘǸƭŜǊ ŀō мрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊΣ [ŜƘǊƭƛƴƎŜΣ {ǘǳπ

ŘŜƴǘŜƴΣ tǊŅǎŜƴȊŘƛŜƴŜǊ ǳƴŘ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴ 

ннΣрл 9ǳǊƻ 

CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 

ό±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƪŀǊǘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hmύ 

руΣрл 9ǳǊƻ 

CǊŜƛōŀŘŀǳǎƘƛƭŦŜ 
 

CǸǊ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜ ŜƛƴŜ 

!ǳǎƘƛƭŦŜ όƳκǿύΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ IŜƭŦŜǊ- ƻŘŜǊ 

wŜǧǳƴƎǎǎŎƘǿƛƳƳŜǊǎŎƘŜƛƴΣ Ŝƛƴ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎΣ DŜǎŎƘƛŎƪ 

ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ .ŀŘŜƎŅǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ŀǳŎƘ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ Ȋǳ ŀǊπ

ōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ƴǳǊ ōŜƛ .ŀŘŜǿŜǧŜǊ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ 

нлΥлл ¦ƘǊΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎŘƛŜƴǎπ

ǘŜƴΦ  

 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

aŜǧƳŀŎƘΣ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ мΣ пфом aŜǧƳŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜπ

ŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лттррκтнрр ƻŘŜǊ ǎŜƴŘŜ ǳƴǎ ŘŜƛƴŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ 

ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘΦ  



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      о 

 

 

CǊŜƛōŀŘ .ǳũŜǘ 
CǸǊ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ-.ǳũŜǘ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ aŜǧƳŀŎƘ ǿƛǊŘ ŀō ŘŜǊ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ .ŀŘŜǎŀƛǎƻƴ нлно Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ tŅŎƘǘŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 
 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǿƛǊŘ ǳƳ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀǊƪǘπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aŜǧƳŀŎƘ ǳƴǘŜǊ лттрр тнрр ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭ 
ǳƴǘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ ƎŜōŜǘŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

ннΦ Wǳƴƛ нлноΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǎ aŀǊƪǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ κ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ κ -ōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ 

LƴƎΦ ½ƻǘǎŎƘŜǊ ŬƴŘŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ нмΦ !ǇǊƛƭ нлноΣ ǳƴŘ ŀƳ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нрΦ aŀƛ нлноΣ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 

ƛƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎǘŀǧΦ 

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

CƻƭƛŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ мрΦ !ǇǊƛƭ нлно Ǿƻƴ уΥлл ōƛǎ 

ммΥлл ¦ƘǊ  ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ YŀǘȊƭōŜǊƎŜǊΣ wŜŎȅŎƭƛƴƎǇŀǊƪΣ bǀǎπ

ǝƴƎ нрΣ aŜǧƳŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 

IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ CƻƭƛŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜκbŜǘȊŜ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƴǸǊŜκbŜǘȊŜ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƻƭƛŜƴ 

ŜȄǘǊŀ ƛƴ ōŜǊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ŅŎƪŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳƛǧŜƭǎ YƛǇǇŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΗ 

!ŎƘǘǳƴƎΗ YŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ƛƎ .ŀƎǎ όƎŜƘǀǊŜƴ ǊŜǎǘŜƴǘπ

ƭŜŜǊǘ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊ ƛƴǎ !{½ Ȋǳ ŘŜƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ Yǳƴǎǘǎǘƻũ-

ǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΗύ  

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ  

ŬƴŘŜƴ ŀƳ 

¶ aƻƴǘŀƎΣ луΦ aŀƛ нлно 

¶ aƻƴǘŀƎΣ мнΦ Wǳƴƛ нлно 

Ǿƻƴ мпΥол ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-

½ŜƴǘǊǳƳǎΣ aƛǧŜǊŘƻǊŦ мпΣ ǎǘŀǧΦ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ 5{! /ƭŀǳŘƛŀ {ŜƴȊŜƴōŜǊƎŜǊΣ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΦ 

!ǳǎȊǳƎ hǀΦ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ 
bŀŎƘŘŜƳ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊπ
ŘŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŦǊŜƛ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ IǳƴŘŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛπ
ƴŜǊ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ hǀΦ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊΥ 
 

α9ƛƴ IǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻ Ȋǳ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Ȋǳ ǾŜǊǿŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ 
ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊπ
ŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ Ȋǳπ
ƳǳǘōŀǊŜǎ aŀǖ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƭŅǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊ ŀƴ ǀũŜƴǘπ
ƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŦǊŜƳŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜπ
ŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘ ƘŜǊǳƳƭŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴΦά 

CǳƴŘŀƳǘ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
±ŜǊƭƻǊŜƴŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭΣ IŀƴŘȅΣ ¢ŀōƭŜǘ ǳǎǿΦ 
ǎƛƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ 
tƻƭƛȊŜƛ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 
 

5ŀǎ CǳƴŘŀƳǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎǘ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 
ǾŜǊƭƻǊŜƴŜ ǳƴŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΦ CƻƭƎŜƴŘŜ  
!ǳŦƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ CǳƴŘŀƳǘ ŜǊƭŜŘƛƎǘΥ 
 

ω 9ƴǘƎŜƎŜƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ōȊǿΦ  
!ǳǎŦƻƭƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǧǊŅƎŜǊ 

ω !ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƭǳǎǘŀƴȊŜƛƎŜƴ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ  
DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ 

ω !ǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ όƳŀȄΦ Ŝƛƴ WŀƘǊύ 
 

.ƛǧŜ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ǳƳ ŦŜǎǘȊǳπ
ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƻō Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘŜƴ DŜƎŜƴπ
ǎǘŀƴŘ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ aŜǧƳŀŎƘ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ ǎǇŜƴŘŜǘŜƴ мнл 
tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƘǊ .ƭǳǘΦ 
 

5ŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŘƛŜƴǎǘ ǾƻƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ hm Řŀƴƪǘ LƘƴŜƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 
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DŜōǳǊǘŜƴ 

¶ {ŜȅǿŀƭŘǎǘŅǧŜǊ ±ŜǊŜƴŀ ǳƴŘ 9ƴǎƛƴƎŜǊ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ -     

[ƛǎŀ aŀǊƛŀ 

¶ .ŜǊƴǊƻƛǘƴŜǊ {ǘŜŦŀƴƛŜ ǳƴŘ 5Ŝƴƪ tŀǘǊƛŎƪ - ¢ƛƳƻ 

¶ IŜƛǘȊƛƴƎŜǊ aŜƭŀƴƛŜ ǳƴŘ bŀƎȅ aŀƭǾƛƴ Wŀƴƪƻ -         

9ŘŘŀ aŀŘƭŜƴ 

²ƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ п ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ 

¶ !ǳƎǳǎǝƴ ²ŀƭǘǊŀǳŘ ƛƳ ус [ƧΦ 

¶ .ǊƛŜŦŜƴŜŘŜǊ WƻƘŀƴƴ ƛƳ уф [ƧΦ 

¶ IƛƴƎǎŀƳŜǊ WƻǎŜŦ ƛƳ тр [ƧΦ 

¶ {ŎƘƴŜǘȊƭƛƴƎŜǊ !ƴƴŀ ƛƳ уп [ƧΦ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ YƴŀǳǎŜŘŜǊ ²ŀƭǘŜǊ όулύ 

¶ {ŎƘŜǊƅŜǊ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ όфрύ 

¶ 5ŀȄŜŎƪŜǊ WƻƘŀƴƴ όфлύ 

¶ DŀƛǎōŀǳŜǊ DŜƻǊƎ όфлύ 

¶ ½ŜƛƭƛƴƎŜǊ aŀǊƛŀ όфрύ 

¶ .ŜǊǊŜǊ CǊŀƴȊƛǎƪŀ όфлύ 

¶ {ŀƭƘƻŦŜǊ WƻǎŜŦ όулύ 

¶ {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊ DŜǊǘǊŀǳŘ όулύ 

b9²{ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ 

!ŎƘǘǳƴƎ - tŀǊƪǾŜǊōƻǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ¦ŦŜǊǿŜƎŜǎ 

[ƛŜōŜ aŜǧƳŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜ aŜǧƳŀŎƘŜǊΗ 

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ ¦ŦŜǊǿŜƎǎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ȊǳƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ǾƻƳ DŀǎǘƘŀǳǎ {ǘǊŀƴȊƛƴƎŜǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘǊŜƛ ŀƭǎ tǊƛǾŀǘǇŀǊƪǇƭŅǘπ

ȊŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tŀǊƪǾŜǊōƻǘǎǎŎƘƛƭŘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

ŘƛŜǎŜǊ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ ƴŜǳŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ ŜƘŜƳΦ .ŅŎƪŜǊŜƛ .ŜƘŀƳ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜǎŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŀƴ ŘƛŜ 

aƛŜǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎƛōǘΦ 5ŀ Ŝǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘ Ȋǳ .ŜǎƛǘȊǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ CŀƭǎŎƘǇŀǊƪŜǊ ƪƻƳƳǘΣ ǎŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ bŀŎƘǎǇƛŜƭ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǳƴƴǀǝƎŜƳ &ǊƎŜǊ ǳƴŘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ όƳƛƴŘΦ 

ŎŀΦ плл 9ǳǊƻύ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō ŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜǎŜ ǇǊƛǾŀǘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ Řŀǎ tŀǊƪǾŜǊōƻǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 9ǎ 

Ǝƛōǘ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ƎŜƴǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ .Φ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜύ ǳƴŘ ƴǳǊ ǿŜπ

ƴƛƎŜ {ŎƘǊƛǧŜ ǾƻƳ DŀǎǘƘŀǳǎ {ǘǊŀƴȊƛƴƎŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘ ǎƛƴŘΗ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ƴƛŎƘǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ȊǳƳ 

DŀǎǘƘŀǳǎ {ǘǊŀƴȊƛƴƎŜǊ Ȋǳ ǇŀǊƪŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀŘǳǊŎƘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴ {ƛŎƘǘōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΦ  

tǊƛǾŀǘǇŀǊƪǇƭŀǘȊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƘŜƳΦ .ŅŎƪŜǊŜƛ .ŜƘŀƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ƴŜōŜƴ CŜǎǘǎǇƛŜƭƘŀƭƭŜ όƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜύ 
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.ǸŎƘŜǊŜƛ - [ŜƛǘŜǊκƛƴ ƎŜǎǳŎƘǘ 

5ƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ .ǸŎƘŜǊŜƛƭŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ aŀǊƎŀǊŜǘŜ IǸǧŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ LƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ aŜǧƳŀŎƘ ōŜπ

ŜƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ CǊŀǳ IǸǧŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜΣ ǘƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛΦ 
 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ 5ƛŎƘ ŀƭǎ .ǸŎƘŜǊŜƛ - [ŜƛǘŜǊκƛƴΗ 

5ǳ ƭƛŜōǎǘ .ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ ƭƛŜǎǘ ŦǸǊ ŘŜƛƴ [ŜōŜƴ ƎŜǊƴŜΚ 

5ǳ Ƙŀǎǘ ƎŜǊƴŜ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΚ 

 

LƴǘŜǊŜǎǎŜΚ - aŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘΗ 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

¢ŜƭΥ лттррκтнрр 
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DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 
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!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 

.ǳƴǘŜǎ CŀǎŎƘƛƴƎǎǘǊŜƛōŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

5ŀ ŘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿŀǊΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜǎǘ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ ǾƻǊǾŜǊƭŜƎǘΦ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜƴΦ ²ƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ƭǳǎǝƎŜ {ǇƛŜƭŜΣ ǘŀƴȊǘŜƴ ȊǳǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ 

ǳƴǎ ŘƛŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎƪǊŀǇŦŜƴ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ ½ƛǎŎƘƎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŀǾƻƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ƘŀǘΣ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ 

²ŜƛǘŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ YƛƴŘŜǊΦ !Ƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ƪŀƳŜƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘ 

ǳƴŘ ǿƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŜŎƪŜǊŜƴ WŀǳǎŜ aŜǧƳŀŎƘ ǳƴǎƛŎƘŜǊΦ ¦ƴǎŜǊŜ ¢ƻǳǊ ōŜƎŀƴƴ ōŜƛƳ bŀƘ ǳƴŘ CǊƛǎŎƘ [ŜƴƎŀǳŜǊΦ 

DŜǎǘŅǊƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ YǊŀŎƘŜǊƭ ǳƴŘ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ƳŀǊǎŎƘƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ wƛŎƘǘǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 5ƻǊǘ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ Cŀπ

ǎŎƘƛƴƎǎƭƛŜŘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƪŀƳŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǇŦŜƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǸǖƛƎƪŜƛǘ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΦ 

5ŀƴŀŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎǎōŜǎǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ wŀƛƪŀ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ƴƻŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ½ǳŎƪŜǊƭΦ LƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ ƭǳǎǝƎŜƴ ǳƴŘ ōǳƴǘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƴǳƴ 

ŀǳŦ ŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎΦ  
 

!ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ Ϧ{ŎƘƴŜŜƎƭǀŎƪŎƘŜƴǿŀƭŘϦ  

!Ƴ сΦ aŅǊȊ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ YŀǎǘŀƴƛŜƴōŀǳƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘŜƴ Ϧ{ŎƘƴŜŜƎƭǀŎƪŎƘŜƴǿŀƭŘϦΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ƴŀŎƘ IŜǊȊŜƴǎƭǳǎǘ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǘƻōŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘǳǊƊŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴŜ IŀƴŘǾƻƭƭ {ŎƘƴŜŜƎƭǀŎƪŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴΦ  


