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½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

CƻǘƻΥ DǊŀōƳŀƴƴ aŀȄ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      н 

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ пκнлнн ƛǎǘ ŘŜǊ  

мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛ ǳƴǎ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΦ ¦Ƴ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŜǊƳƛƴǎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜπ

ǘŜƴΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳǎƎŀōŜŘŀǘǳƳΥ 

нтΦ Wǳƴƛ нлнн 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ±ŜǊƭŜƎŜǊΣ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ м 

пфом aŜǧƳŀŎƘ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лттрр тн рр 

C!·Υ лттрр тн рр-нл 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ DŀƛǎōŀǳŜǊ 

CƻǘƻǎΥ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

wŜǎǘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 
ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǎ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ κ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ κ -ōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ 

LƴƎΦ ½ƻǘǎŎƘŜǊ ŬƴŘŜƴ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мфΦ Wǳƭƛ нлннΣ ǳƴŘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ лфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ мнΥлл 

¦ƘǊ ƛƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎǘŀǧΦ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ  
ŬƴŘŜƴ ŀƳ 

¶ aƻƴǘŀƎΣ ммΦ Wǳƭƛ нлнн 

¶ aƻƴǘŀƎΣ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

Ǿƻƴ мпΥол ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-
½ŜƴǘǊǳƳǎΣ aƛǧŜǊŘƻǊŦ мпΣ ǎǘŀǧΦ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ 5{! /ƭŀǳŘƛŀ {ŜƴȊŜƴōŜǊƎŜǊΣ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΦ 

LƳ !ǳƎǳǎǘ ŬƴŘŜǘ ƪŜƛƴŜ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ǎǘŀǧΗ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнн - нΦ IŀƭōƧŀƘǊ .............................. мн 

&ƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ½Ŝƛǘ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ...................... у 

!{½ aŜǧƳŀŎƘ - !ǳǎƘƛƭŦŜ ƎŜǎǳŎƘǘ ................................ ф 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ .................................. т 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎκ.ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ .................................... н 

.ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ ba{ .................................................. мл 

CǊŜƛōŀŘ - tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ............................ п 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ................................................... н 

IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ .ŅǳƳŜ ƛƴ CƻǊƳ ......................................... р 

Iǳƛ ǎǘŀǧ ǇŦǳƛ - CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ нлнн ................... у 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ ................................................................... н 

WǳƎŜƴŘǎŜǊǾƛŎŜΥ 9¦ŜǊ WŀƘǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ........................... о 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ........................................................... н 

b9²{ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ......................................... р 

hƴƭƛƴŜ CǊŀǳŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ hm .......................................... о 

hǊǘǎōƛƭŘƳŜǎǎŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ tƻƭǎŜƴȊ ........ с 

wŀǎŜƴ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ......................... о 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ........................................................ н 

{ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎŜ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ ....................................... п 

{ŜƴǎŜƴƳŅƘǿŜǧōŜǿŜǊō ŘŜǊ [Ƨ aŜǧƳŀŎƘ ................... т 

{ǘǳŘŜƴǘŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ .................................................... о 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Wǳƭƛ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ..................... мл 

¸hD! ƛƴ !ǊƴōŜǊƎ .......................................................... с 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      о 

 

{ǘǳŘŜƴǘŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ 

ƎŜǿŅƘǊǘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƘǊŜƴ 

IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ  

ƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎΣ 

ǿŜƴƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊōŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ƛƳ ƧŜπ

ǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘǳŘƛŜƴƧŀƘǊ 

¶ bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊ ŀƳ {ǘǳŘƛŜƴƻǊǘ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘǳŘƛπ

ŜƴƧŀƘǊ 

¶ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ 

όLƴǎƪǊƛǇǝƻƴǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎύ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 

CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴƧŀƘǊ 

¶ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜπ

ǘŜƴ олΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 

5ŀǎ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘΦ 

5ŀǎ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜ CƻǊƳǳƭŀǊ ƛƴƪƭΦ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ  

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ tƻǎǘ ŀƴ Řŀǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aŜǧƳŀŎƘΣ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ мΣ пфом aŜǧƳŀŎƘ ōƛǎ 

ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΦ 

wŀǎŜƴ- ǳƴŘ  
{ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 
wŀǎŜƴ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ƪŀƴƴ ōŜƛƳ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ - {ǘŜŦŀƴ wŀŎƘōŀǳŜǊΣ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘ 
тΣ [ƻƘƴǎōǳǊƎΣ όIŀƴŜǎŜƴōŀǳŜǊύ ƧŜŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ млΥлл - 
мрΥлл ¦ƘǊ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŀǊŦ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ 
ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ 
ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴ ό¢ŜƭΦ 
лттрп оо моύΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŀǳǖŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ Ŝƛƴ ¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴΦ 

WǳƎŜƴŘǎŜǊǾƛŎŜΥ 9¦ŜǊ WŀƘǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ 

{ƛŎƘŜǊǘ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ōƛǎ Ȋǳ мΦллл 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŜǳŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘΗ  

9ǊŦŀƘǊŜ ǿƛŜ Řǳ ŘƛŎƘ ŀƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ WŀƘǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƪŀƴƴǎǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ  

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ Ŝǎ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƎƛōǘΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ϧ LƴŦƻǎΥ  

ŜǊŀǎƳǳǎǇƭǳǎΦŀǘκƧŀƘǊŘŜǊƧǳƎŜƴŘ І9¸¸нлнн І9ǳǊƻǇŜŀƴ¸ŜŀǊƻŦ¸ƻǳǘƘ  

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΥ 

нтΦ Wǳƴƛ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ƻŘŜǊ 

лтΦ Wǳƭƛ  ǳƳ мнΥлл ¦ƘǊ   

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ WŀƘǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƧǳƎŜƴŘǎŜǊǾƛŎŜΦŀǘ 

hƴƭƛƴŜ CǊŀǳŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ hm 

/ƻǊƻƴŀ Ƙŀǘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ !ǊǘΣ ǿƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ŀǎ CǊŀǳŜƴǊŜŦŜπ
Ǌŀǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hm Ƙŀǘ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ 
hƴƭƛƴŜǇƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ- ǳƴŘ 
aŅŘŎƘŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘǎǘŅǊƪǳƴƎΣ 
ȊǳǊ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊǎōŜπ
ǊŀǘǳƴƎΣ ǸōŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ȋǳ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ CǊŀπ
ƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǘ ōŜǘǊƻũŜƴŜǊ CǊŀǳŜƴΦ 

IƛŜǊ ƎŜƘǘȰǎ ȊǳǊ hƴƭƛƴŜ CǊŀǳŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ hm 

ǿǿǿΦŦǊŀǳŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ-ƻƻŜΦŀǘ 

http://www.frauenberatung-ooe.at
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CǊŜƛōŀŘ - tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ Ƙŀǘ ŀƳ нтΦ CŜōǊǳŀǊ нлнл ŘƛŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜ 

CǊŜƛōŀŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΥ 

 ¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜ ½ŜƘƴŜǊōƭƻŎƪ !ōŜƴŘǘŀǊƛŦ- 

ŀō мтΥлл ¦ƘǊ 

{ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ϵ оΣлл ϵ нрΣлл ϵ мΣрл ϵ птΣлл 

YƛƴŘŜǊ ōƛǎ мрΦ [ƧΦ ϵ мΣрл ϵ моΣлл ϵ мΣлл ϵ ннΣлл 

{ŎƘǸƭŜǊ ŀō мрΦ [ƧΦΣ [ŜƘǊƭƛƴƎŜΣ {ǘǳŘŜƴǘŜƴΣ tǊŅǎŜƴȊŘƛŜƴŜǊ ǳƴŘ 

tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴ 
ϵ нΣрл ϵ ннΣлл ϵ мΣлл ϵ нрΣлл 

CŀƳƛƭƛŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ϵ рΣлл - - ϵ срΣлл 

{ŎƘǸƭŜǊƎǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ !ǳŦπ

ǎƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴ όǇǊƻ {ŎƘǸƭŜǊύ 
ϵ мΣмл - - - 

±ƻƴ ŘŜǊ 9ƴǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ōŜŦǊŜƛǘΥ 

    ŀύ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ сΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜǎ όƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜǊύ 

    ōύ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ŀǳǎ aŜǧƳŀŎƘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ 

¦Ƴ ŘƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ CǊŜƛōŀŘŜǎ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŀōŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ ¦ƴǘŜǊ 

ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎƛǘŜκŦǊŜƛōŀŘƳŜǧƳŀŎƘ ƪŀƴƴ ŀōƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ  

ƻō ōȊǿΦ ǿŀƴƴ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ ƎŜǀũƴŜǘ ƛǎǘΦ 

aƛǘ ƴŜōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ƎŜƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƻōŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜ {ŜƛǘŜΦ 

 

{ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎŜ ƛƴ aŜǧƳŀŎƘ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YǳǊǎ ǿŜǊŘŜƴ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀƴ Řŀǎ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ 

{ŎƘǿƛƳƳŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 

hǇǝƻƴŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 9ƛƴȊŜƭǎǘǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ YǊŀǳƭƪǳǊǎŜ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

мрΦ - мфΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн 

р 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƧŜ рл aƛƴǳǘŜƴ 

¦ƘǊȊŜƛǘΥ моΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ 

LƳ CǊŜƛōŀŘ aŜǧƳŀŎƘ 

YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎΥ тл 9ǳǊƻ 

CǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō р WŀƘǊŜƴ  

р YƛƴŘŜǊ ǇǊƻ DǊǳǇǇŜ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ лссл сф лл ссл - {ŜŘƛƴ .ŀǎƛŎ 
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DŜōǳǊǘŜƴ 

¶ {ǇŜǊƭ {ŀƴŘǊŀ ǳƴŘ IƻŦƳŀƴƴ aŀǧƘƛŀǎ - aƛǊƛŀƳ 

¶ ²ŜƛƴōŜǊƎŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǳƴŘ IŀƳƳƛƴƎŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ - 

9ƭƛǎŀ 

¶ {ŎƘǿŀǊȊ /ƘŀǊƭƛƴŜ ǳƴŘ ½ŜǇǇŜǘȊŀǳŜǊ tŀǘǊƛŎƪ -  

9ƭƛŀǎ Wŀƪƻō 

¶ .ǳǊƎǎǘŀƭƭŜǊ /ƘǊƛǎǝƴŀ ǳƴŘ CǊŀƴȊ - WƻǎŜŦ DŜƻǊƎ 

¶ YƛƴȊ !ƴƴŀ ǳƴŘ IŀƎŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ - aŀǧŜƻ 9ƭƛŀǎ 

¶ {ŎƘǊŀǧŜƴŜŎƪŜǊ 9Ǿŀ ǳƴŘ wŜƛǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ - 9ƭƛǎŀ 

¶ ¢ƘŀƭƳŀƛǊ ±ŜǊŜƴŀ ǳƴŘ ¢ƻōƛŀǎ - [Ŝƴŀ aŀǊƛŜ 

¶ wŜƛŘƛƴƎŜǊ tŜǘǊŀ ǳƴŘ ²ŀƭŎƘŜǘǎŜŘŜǊ tŜǘŜǊ -  

aŀȅŀ aŀŘƭŜƴ 

IƻŎƘȊŜƛǘǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ [ŜǧƴŜǊ CǊŀƴȊƛǎƪŀ ǳƴŘ DŜƻǊƎ 

όDƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

¶ DŀƛǎōŀǳŜǊ YǊŜǎȊŜƴȊ ǳƴŘ DŜƻǊƎ 

όDƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

¶ {ǇƛƴŘƭŜǊ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ǳƴŘ YŀǊƭ 

όDƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύ 

²ƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ о ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ 

¶ bŀƎƭ WƻƘŀƴƴ ƛƳ упΦ [ƧΦ 

¶ 5ƻǊƴ !ƴǘƻƴ ƛƳ ууΦ [Ƨ 

¶ IǀǊǘƭŜǊ YƻƴǊŀŘ ƛƳ тмΦ [ƧΦ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ 

¶ IŀƳƳŜǊŜǊ !ƭƻƛǎ όулύ 

¶ .ŜǊǊŜǊ ½ŅȊƛƭƛŀ όулύ 

b9²{ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ 
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¸hD! ƛƴ !ǊƴōŜǊƎ 
WŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ¸ƻƎŀ-{ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±{ !ǊƴōŜǊƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ !ǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ǎŀƎŜƴΣ Ŝǎ ǘǳǘ 

ǿŀƘƴǎƛƴƴƛƎ ƎǳǘΗ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ YǀǊǇŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ DŜƛǎǘ ǳƴŘ {ŜŜƭŜΦ 9ǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ Ŝǘǿŀǎ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ !ƴǎǘǊŜƴπ

ƎǳƴƎΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ȊǳƎƭŜƛŎƘΦ  

²Ŝƴƴ Řǳ ŀǳŎƘ [ǳǎǘ Ƙŀǎǘ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƴǳǊ Ƴŀƭ Ȋǳ αǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴάΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ ¸ƻƎŀ-[ŜƘǊŜǊƛƴ .ƛŀƴŎŀ 

ŀƴ ǳƴǘŜǊΥ лсспκмстнумтΦ 

9ǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ±ƻǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƴǀǝƎΣ Ŝƛƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

.Ŝƛ {ŎƘǀƴǿŜǧŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘǊŀǳǖŜƴ ƛƳ DŀǊǘŜƴΣ ōŜƛ {ŎƘƭŜŎƘǘǿŜǧŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ŘŜǊ ±{ !ǊƴōŜǊƎΦ 

aŜƘǊ LƴŦƻǎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ ¸ƻƎŀ-[ŜƘǊŜǊƛƴ .ƛŀƴŎŀ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦōƛŀƴŎŀƛƻŀƴŀŦǳǊŘŜŀƴΦŎƻƳ  

WŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΥ муΥол ς нлΥлл ¦ƘǊΣ ±{ !ǊƴōŜǊƎ 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊƴΥ с ϵ 

9ƛƴȊŜƭǎǘǳƴŘŜΥ мп ϵ 

млŜǊ-.ƭƻŎƪΥ мнр ϵ 

9ǳǊŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘΣ !Y-[ŜƛǘŜǊƛƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 9ƛǎƴŜǊ 

hǊǘǎōƛƭŘƳŜǎǎŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ŀƴ ŘŜǊ tƻƭǎŜƴȊ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ 5ƻǊŦŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ α[ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ aŜǧπ

ƳŀŎƘά ƴƛƳƳǘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

ŀƴ ŘŜǊ hǊǘǎōƛƭŘƳŜǎǎŜ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǘŜƛƭ ǳƴŘ 

ōƛŜǘŜǘ ŀƭƭŜƴ aŜǧƳŀŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ hǊπ

ƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ²ŜǊōŜ-tƭŀǨƻǊƳΣ 

ǳƳ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ tǳōƭƛƪǳƳ ŀǳǎ ƎŀƴȊ hōŜǊǀǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǘŜƛƭƛπ

ƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƪǸƴǎǘƭŜπ

ǊƛǎŎƘŜƴ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴΣ ǎŜƭǘŜƴŜǊ IŀƴŘǿŜǊƪǎƪǳƴǎǘΣ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜƴ aŜǧƳŀŎƘŜǊ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ 

ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƴŘŜǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

{ǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ hǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 

hǊǘǎōƛƭŘƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ ǸōŜǊ млл !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊπ

ƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ LŘŜŜƴ ŀǳŦȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 9ƛƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ hǊǘǎōƛƭŘƳŜǎǎŜ ōȊǿΦ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘŜǎ ǿŅǊŜ ǳƴǘŜǊ ȊǳƪǳƴƊϪƳŜǧƳŀŎƘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ŀƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ƳŜƭπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ hǊǘǎōƛƭŘƳŜǎǎŜ ƪŀƴƴ ōŜƛ ŦǊŜƛŜƳ 9ƛƴǘǊƛǧ Ǿƻƴ млΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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!ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŀǊǘŜƴ ǘǳƳƳŜƭƴ ǎƛŎƘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 

ум YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ tƭŀǘȊ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ƪƭŜƛƴΦ 9ǎ ŦŜƘƭǘŜ ŜƛƴŜ 

²ƛŜǎŜ ȊǳƳ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƴŜπ

ōŜƴŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ȊǳƎŜƪŀǳƊ ǿƻǊŘŜƴ 

ǿŀǊΣ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘƛŜ LŘŜŜΣ ŘƛŜǎŜǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƴǳǘπ

ȊŜƴΦ IŜǊƳŀƴƴ wŜƛŎƘƛƴƎŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ .ŀǳȊŀǳƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘƛŜ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ŀƭƭŜǎ ǾƻǊ ǳƴŘ 

ŀƳ нΦ Wǳƴƛ нлнн ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

ǳƳ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘπ

ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΗ 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ Ŝƛƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ млΦ Wǳƴƛ нлннΣ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇƛŜƭπ

ǎǘŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎƭƛŜŘ ƛƳ 

DŀǊǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƴŘƪƛǎǘŜ 

ŀǳǎƎǊŀōŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎŎƘƳƛƴƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƘǸōǎŎƘŜǎ !ǊƳπ

ƪŜǧŎƘŜƴ ōŀǎǘŜƭƴΦ {ǇƻǊǘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ōŜƛƳ 

.ƻōōȅ /ŀǊ wŜƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǿŜŘŜƴōƻƳōŜƴ-

²ǳǊŦƳŀǎŎƘƛƴŜΦ 9ƛƴ {ŎƘŅǘȊǎǇƛŜƭ ǊǳƴŘŜǘŜ Řŀǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƴπ

ƎŜōƻǘ ŀōΦ 5ƛŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊƴŀƘƳ ǳƴǎŜǊ 

9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǇƭŀƴǘŜ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ǎπ

ǎŜƴǎǾŜǊƪŀǳŦΦ 5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƪƻƳƳǘ ŘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ȊǳƎǳǘŜΣ Ŝǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ǇƛŜƭƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭƛŜƴ ŀƴƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘΣ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΣ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜǊƴ ǳƴŘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘΗ     

9ǳŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳΗ 

{ŜƴǎŜƴƳŅƘǿŜǧōŜǿŜǊō ŘŜǊ [W aŜǧƳŀŎƘ 
LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ тл-WŅƘǊƛƎŜƴ DǊǸƴŘǳƴƎǎŦǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴǎ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ aŜǧƳŀŎƘ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ {ŜƴǎŜƴƳŅƘǿŜǧōŜǿŜǊō ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ 

{ŜƴǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǿŜǘȊǘ ǳƴŘ ƎŜŘŜƴƎŜƭǘΣ ǳƳ Ƴƛǘ Ϧŀƴŀ ƎǳŀǘŜƴ {ŎƘƴŜƛŘϦ ŀƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦ  

 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      у 

 

Iǳƛ ǎǘŀǧ tŦǳƛ - CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ нлнн 
²Ŝƛƭ ŘƛŜ {ŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ǎƻ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŀǊŜƴΣ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ 

{ȅǎǘŜƳ ōŜƛΦ  

5ƛŜ ƎǊǸƴŜƴ Iǳƛ-ǎǘŀǧ-tŦǳƛ-aǸƭƭǎŅŎƪŜ ǳƴŘ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜ ƭƛŜƎŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ȊǳǊ !ōƘƻƭǳƴƎ ōŜǊŜƛǘΦ 

±ŜǊŜƛƴŜΣ {ŎƘǳƭŜƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴΣ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ - ![[9 ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ ǎŀǳōŜǊŜƴ hǊǘǎōƛƭŘ 

ōŜƛǘǊŀƎŜƴΗ 

5ŜǊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜ aǸƭƭ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ {ŅŎƪŜƴ ƛƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŜǊ .!± Ƙŀǘ ƘŜǳŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΣ ǘƻƭƭŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǎǘŜƴ όŀƪǝǾǎǘŜƴύ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ 

ǾŜǊƎŜōŜƴ - ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΥ Cƻǘƻ ōŜƛƳ {ŀƳƳŜƭƴ κ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ {ŅŎƪŜƴ ƳŀŎƘŜƴΗ 

5ƛŜ оΦ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ a{ aŜǧƳŀŎƘ ƎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǾƻǊŀƴ 

aƛǘ ǾƛŜƭ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǊ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ŘƛŜ оΦ YƭŀǎǎŜƴΣ ŀƴǎǘŀǧ ŘŜǎ ¢ǳǊƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎΣ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΣ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ [ŜƘǊŜǊƴ CǊŀǳ {ǘŜƛŘƭ ǳƴŘ IŜǊǊ {ǘǸōŜǊ ŘŜƴ aǸƭƭ ŜƛƴΦ  

DǊƻǖŜǎ [ƻō ŘŀŦǸǊ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜƴΗ 

&ƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ½Ŝƛǘ ǎŎƘŜƴƪŜƴ 

5ƛŜ ōŜǎǘŜƴ CǊŜǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿƻƘƴŜƴ ǿŜƛǘ ǿŜƎ ƻŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭ 

½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ ±ƛŜƭŜ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭŜōŜƴ ƛƳ Ŝƛπ

ƎŜƴŜƴ ½ǳƘŀǳǎŜ ŀƭƭŜƛƴŜΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ Lǎƻƭŀǝƻƴ ōǊŜƛǘΦ ²Ŝƴƴ 

ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǘǊƻǎǘƭƻǎ ǳƴŘ ƭŜŜǊ ǿƛǊŘΣ Řŀƴƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǾƻƳ /ŀǊƛǘŀǎ-.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǘ ƎŜŦǊŀƎǘΗ 

{ƛŜ ōǊƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘŜƴ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ƛƴ LƘǊŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ 

hō ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ {ǇƛŜƭŜΣ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜΣ 9ƛƴƪŀǳŦǎŦŀƘǊǘŜƴ 

ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ YŀũŜŜƘŀǳǎōŜǎǳŎƘŜΦ 

5ƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ ōƛŜǘŜǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ a9¢¢a!/IΣ [hIb{.¦wDΣ ²![5π

½9[[ ǳƴŘ YLw/II9La ŘŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴΦ {ƛŜ ǿǸǊŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ǸōŜǊ .ŜǎǳŎƘŜ ŦǊŜǳŜƴΚ hŘŜǊ {ƛŜ ƘŀōŜƴ Ŝǘǿŀǎ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜκǊ .ŜǎǳŎƘŜǊκƛƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΚ 

5ŀƴƴ ǎǘŜƘǘ ƛƘƴŜƴ /ŀǊƛǘŀǎ-aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ w9b!¢9 .9wbwhL¢b9w ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ 

ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ лстсκ ут тс тф пу ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

ǿǿǿΦƳƻōƛƭŜŘƛŜƴǎǘŜΦƻǊΦŀǘ 

 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      ф 

 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      мл 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Wǳƭƛ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лтΦлтΦнлнн мпΥлл ¦ƘǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ DI YƻōƭŜŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ 

{ŀƳǎǘŀƎ лфΦлтΦнлнн муΥлл ¦ƘǊ ½ŜƴǘǊǳƳ ȊϥbŜǳƴŘƭƛƴƎ нлнн 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ ½ƛŜƎŜƭŜƛ 
bŜǳƴŘƭƛƴƎ 

CC bŜǳƴŘƭƛƴƎ 

{ƻƴƴǘŀƎ млΦлтΦнлнн млΥлл ¦ƘǊ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ CC bŜǳƴŘƭƛƴƎ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ ½ƛŜƎŜƭŜƛ 
bŜǳƴŘƭƛƴƎ 

CC bŜǳƴŘƭƛƴƎ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мпΦлтΦнлнн  лфΥлл ¦ƘǊ 
.ŜȊƛǊƪǎǿŀƴŘŜǊǘŀƎ ǳƴŘ DǊƛƭƭŦŜǎǘ ŘŜǊ 
hD aŜǧƳŀŎƘ 

  
tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴπ
ǾŜǊōŀƴŘ 

CǊŜƛǘŀƎ ннΦлтΦнлнн мфΥол ¦ƘǊ 
hǊǘǎǎǘŜƭƭŜƴ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  
wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ aŜǧƳŀŎƘ 

²ƛǊǘ ȊȰ²ƛƳǇƭƛƴƎ wY aŜǧƳŀŎƘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лпΦлуΦнлнн мпΥлл ¦ƘǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ DI {ǘǊŀƴȊƛƴƎŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ 

{ŀƳǎǘŀƎ лсΦлуΦнлнн  моΥол ¦ƘǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ²ƛǊǘ ȊΨ²ƛƳǇƭƛƴƎ 
tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴπ
ǾŜǊōŀƴŘ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      мм 

 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜǧƳŀŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ŀƭƭŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ  

ŘƛŜ ŜƛƴŜ [ŜƘǊŜΣ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ {ǘǳŘƛǳƳ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ  

ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ ǾƛŜƭ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ƛƳ ¦Ǌƭŀǳō ǳƴŘ ƎǳǘŜǎ  

9ǊƴǘŜǿŜǧŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ 

CǊŜƛǘŀƎ мнΦлуΦнлнн   
!wb.9wD9w ½9[¢¢!D9 нлнн -   
tŀǊǘȅƘƛǘǎ Ƴƛǘ 5Ƨ {ǘǳƴ 

ōŜƛƳ {ǇŀǊǊŜǊ ƛƴ  
!ǊƴōŜǊƎ 

CC !ǊƴōŜǊƎ 

{ŀƳǎǘŀƎ моΦлуΦнлнн   
!wb.9wD9w ½9[¢¢!D9 нлнн -  
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ .ƛŜǊȊŜƭǘǎǝƳƳǳƴƎ 

ōŜƛƳ {ǇŀǊǊŜǊ ƛƴ  
!ǊƴōŜǊƎ 

CC !ǊƴōŜǊƎ 

{ƻƴƴǘŀƎ мпΦлуΦнлнн   
!wb.9wD9w ½9[¢¢!D9 нлнн -  
CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ƛƴ !ǊƴōŜǊƎ 

ōŜƛƳ {ǇŀǊǊŜǊ ƛƴ  
!ǊƴōŜǊƎ 

CC !ǊƴōŜǊƎ 

aƛǧǿƻŎƘ нпΦлуΦнлнн муΥлл ¦ƘǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ 
.ŀŘŜǎŜŜ {ŜŜȊŜƛǘ 
²ƛƭŘŜƴŀǳ 

wŜƛǘǾŜǊŜƛƴ 
aŜǧƳŀŎƘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нрΦлуΦнлнн  ƎŀƴȊǘŅƎƛƎ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ   
tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴπ
ǾŜǊōŀƴŘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лмΦлфΦнлнн 

 мнΥол ¦ƘǊ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎ 

мпΥлл ¦ƘǊ 
{ǘŀƳƳǝǎŎƘ   

{ǘŀƳƳǝǎŎƘ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ  
YƛǊŎƘƘŜƛƳ 

YƛǊŎƘŜƴǿƛǊǘ  
YƛǊŎƘƘŜƛƳ 

{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ 

{ŀƳǎǘŀƎ лоΦлфΦнлнн  моΥол ¦ƘǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ DI {ǘǊŀƴȊƛƴƎŜǊ 
tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴπ
ǾŜǊōŀƴŘ 

{ƻƴƴǘŀƎ ммΦлфΦнлнн млΥлл ¦ƘǊ 
hǊǘǎōƛƭŘƳŜǎǎŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ  
ŀƴ ŘŜǊ tƻƭǎŜƴȊ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ  
ŀƴ ŘŜǊ tƻƭǎŜƴȊ 

[ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ 
aŜǧƳŀŎƘ 

{ƻƴƴǘŀƎ ммΦлфΦнлнн мнΥлл ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƴŘŜǊǘŀƎ aŜǧƳŀŎƘ 
m±t  
aŜǧƳŀŎƘ 

{ƻƴƴǘŀƎ муΦлфΦнлнн ƎŀƴȊǘŅƎƛƎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ hm aŀǊƛŜƴŘƻƳ [ƛƴȊ   

{ƻƴƴǘŀƎ муΦлфΦнлнн мнΥлл ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƴŘŜǊǘŀƎ 9ǊǎŀǘȊǘŜǊƳƛƴ   
m±t  
aŜǧƳŀŎƘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ннΦлфΦнлнн ƎŀƴȊǘŅƎƛƎ !ǳǎƅǳƎ ¢ǊŀǧōŜǊƎ   {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ 

{ƻƴƴǘŀƎ нрΦлфΦнлнн моΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ .ŀǳŜǊ ȊȰ[ŜƛǘŜƴ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ DŜƳŜƛƴŘŜ 
aŜǧƳŀŎƘ 

wŜƛǘǾŜǊŜƛƴ 
aŜǧƳŀŎƘ 

aƛǧǿƻŎƘ нуΦлфΦнлнн  мпΥлл ¦ƘǊ {ƻȊƛŀƭǎǇǊŜŎƘǘŀƎ Ƴƛǘ aŀƴŦǊŜŘ {ǘǊŜƛƴȊ DI {ǘǊŀƴȊƛƴƎŜǊ 
tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴπ
ǾŜǊōŀƴŘ 



       ǿǿǿΦƳŜǧƳŀŎƘΦŀǘ      мн 
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